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Introduccion
Repensar el sur desde el Estallido

Alvaro Gallioria& Dasten Julian

Chile ha sido precarizado. Durante décadas el pais ha sido
conducido por logjobiernos de turno a la consagracion de la venta y
privatizacion de derechos sociales tan basicos, como una pension, una
jubilacion, o una educacion de calidad. La barbarie en gue hemos vivido todo
este tiempo, como sociedad, nos sorprende y nos inditpsati&npos,
nos hacen pensar como hemos tolerado y soportado tantos abusos, tanta
impunidad, tanta complicidad y tanta violencia organizada por un grupo tan
pequefYfo de personas, que defini mos

Chile despert6. Pero no es un Chile hémeg Es un Chile
que entiende qual paisesun espacio donde viven y coexisten distintos
pueblos Un lugaren donde las violencias deHstado autoritarison las
violencias que han marcado por siglos al pueblo mapuche y a los pueblos
indigenas. Su exwsion no es soélo la del ejercicio militar y policial en la
revuelta popular de 201@ntamente pareciera que la sociedad chilena cobra
sentido de su identidad, su historia y su futuro, desmontando la normalidad
del ejercicio sistémico del neoliberalisnavigenciando nuevas voces,
escenarios y posibilidades para un cambio societario.

Chile ha despertado de las deudas, de las apariencias, de la
saturacion de Netflix y de las tardes en el mall; del monopolio de los medios
de comunicacion; del carismaticlitipo rubio que llega a la poblacién con
la receta asistencial; de presenciar la muerte de ancianas/os en la miseriay
abandono; de la persistencia de nifias/os asesinadas/os en centros de
detencion que debieran protegerles; de la realidad de tnatiagap dres
trabajos para obtener ingresos insuficientes; y de miles y miles de etcéteras
qgue muestran los rostros y vidas que dan forma a un proceso histérico y
multidimensional de irrupcion, revuelta y rebelion.

Hoy ha quedado expuesta la fragilidadrden de gobierno
politico institucional que administra el actual modelo, evidengize la
precariedad de la vida no es una normalidad, sino que es una cuestion critice
gue aqueja socialmente a la gran mayoria de la pobtaoéden pyisqueda
de alernativas es un gran paso para los acontecimientos por venir. Hay una
nueva sensibilidad y conciencia colectiva para entender el pasado, el present
y el futuro del pais. Se abre un enorme camino para el transito de nuevos
actores, nuevos discursos y m@vacticas, las cuales vienen a cambiar la
cara de un neoliberalismo fracasado y en descomposicion.
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La profunda fracturdelmodelo que se constata desde el 18 de
octubre pone en jaque a la clase politica, quienes han utilizado como
elemento central lagmariedad para sostener y reproducir sus formas de
poder. De alli que una de las consignas utilizadas durante las movilizaciones
sea Oacabar con |l a precariedad de |
incertidumbres y violencias que significaptalismo, en su expresion
neoliberalcomo institucion y légica de produccién de gobierno. Es asi como
la precariedad como fenébmeno objetivo y subjetivo atraviesa a los diversos
grupos etarios, construyéndolos como desechos y residuos sociales (siempre
y cuando no se encuentren en el area de la produccién), castigandolos y
coaccionandolos de diversas formas para incentivar su sobreexplotacion.

Quienes dominan y han dominado este pais durante décadas,
sostienen que esta es una condicion insuperableggfortmable por una
serie de causas y limites que ha interpuesto el neoliberalismo como base par
su reproduccién. Bajo una condicion fatalista y determinista de la realidad, la
élite, el sistema politico y la clase capitalista de este pais rcamstruye
discurso ritualista que se basa en la falta de presupuesto, la condicién
periférica de Chile, en los limites del crecimiento y las necesidades de la
estabilidad econémica. Por otro lado, pone el acento en la delincuencia y la
criminalizacién, mientras lalencia social y popular comienza a convertirse
en una condicion cotidiana.

Si bien el campo de fuerzas se encuentra aun enfrentado, es una
posibilidad el que no consigamos lo que queriamos. Sin embargo, hay algo
que queda instalado fuertemente en elocdetrmundo politico: se ha
producido una conmocién, un impacto directo a la comodidad de las légicas
y practicas de gobierno. El distanciamiento e impunidad, la arbitrariedad y la
violencia deEstado y el gobierno, fueron puestas en una nueva balanza de
la justicia, una justicia definida por la misma sociedad, y ya no por aparatos €
instituciones creadas y dominadas por la élite.

Como una cuestion central a relevar, es que este proceso no ha
tenido una homogeneidad a nivel territorial. La compleja @edefrahis,
las desigualdades espaciales, el modelo econdmico extractivista, las diferente
culturas que habitasu territorip asi como el centralismo politico y
administrativo ddtstado, son algunas de las coordenadas a pensar en este
mosaico de reafides ensambladas llamado Chile.

Geografias del proceso

El sur es complejo y es una red de construcciones de poder
distinta a la de las metropolis, pero enlazada y articulada al centro. En esta
introduccion, pensamos en dar una mirada desde la perifeneedferia,
visibilizando los procesos, movilizaciones y crisis abierta en la sociedad
chilena hoy. Sin saber claramente si estas palabras apuntaran a algo mas qt
aesta descripcion, y reconociendo que no es posible aqui dar cuenta de todas
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las potenalidades y particularidades de pensar(desde el sygreemos
que es necesario mas bien responder algunas preguntas antes de pensar
presente, especialmente considerando la llamada region de La Araucania.

Primero que nada, oroteEistesdnar 6 p
sociedad chilena? Las diferencias geograficas instalan fronteras, barreras
limites a la hora de pensar la identidad y los procesos de construccion de un
habitat societario. Las formas culturales y las posiciones respecto al centro
hacenpensar en un heterogéneo montaje de realidades y sujetos, que no
necesariamente es coherente y menos es una cohesién simétrica. Estos
diversos escenarios que hoy se encuentran atravesados por practicas de
gobierno centralizadas, nacionales y monocdfusme también los
basamentos del Estado que se encuentran en tension.

Por ell o es importante pri mer
caracteristicas que hacen pensar en definitiva que estas fronteras
centralizadas han consolidatomuchos sentidosmorfologia deonas
y geografias de primera, segunda y tercera categbriesarrollo
metropolitano y capitalista va acompafiado de una gran expulsion de
personas desde los territorios rurales y surefios, ya que en el centro se v
condensando una zona ttena de decisiones, programas, politicas y
oportunidades que tiene su base en Santiago. Esta es la base de un:
desigualdad soe@spacial del poder, la cual no implica que Santiago sea
homogéneo o sea un paraiso de privilegios para el bienestar de la vida.

La segunda pregunta seria ¢ Qué entiende el centro por sur? El
sur no es una construccion romantica, acampesinada y tradicional. No es el
resguardo moral y paisajistico del cenitampoco su destino migratorio
por amenidadSino que mas bien es un ragntde nuevos aparatos de
expansién espacial y simbdlico que avanza de manera acelerada en redefin
el caracter y reproduccion de los territorios. Las ciudades que se van
configurando y creciendo en este prowascsujetanden diversas escalas
a commidades locales,0 | a natur al ez a6, |l a soc
pensar el desarrollo. Sin embargo, alli también se van alojando grandes
espacios de concentracion de marginalidades, exclusiones y malestar.

La migracioén interna, sumada a una didspatanoena, se
vuelve el foco de zonas que van quedando deshabitadas por diversos motivos
y razones, tales como la expulsion, el despojo y la depredacion, asi como
también por las atracciones y comodidades de la vida en Jduggdate
décadas de aisli@mo y desolaciorEl crecimiento demogréfico de las
ciudades va de la mano con una manera de pensar el crecimiento a través de
despojo de las localidades pequefias, de sus personas, de sus jovene:
propiedades, agua, tierra, etc. Las promesas delalalibdlegan aca, el
sur, con una resonancia propia que vacia y llena de precariedades las vidas
re-instituye en la ciudad un trasvasije de las expresiones rurales.

Por otra parte, cabe recordar
chileno. El sur ha sido construido por el estado chileno como salvaje,
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inhospito, deshabitado e improductivo. ¢El sur de quién? Gran parte del
pueblo mapuche conoce histérica, politica gnizarionalmente los
procesos en emergencia. Cuentan con una memoria colectiva que les permite
contar con un amplio trazado de formas de entender el alsrrtsEis/de

los proyectos nacionales en Chile. Han visto transitar presidentes, ministros,
senadres, diputados, alcaldes, etc., por décadas. Asi como poseen una fuerte
conviccién y experiencia en injusticas, precariedades y asesinatos, es com
también pueden ver con claridad erEsthdo chileno una maquina
organizada de seguir sujetando estostiesia las necesidades del capital

y de los intereses coloniales.

En este sur, el del pueblo mapuche, Wallmapu, hay experiencias
gue permitirian un gran aprendizaje al pueblo chileno sobre formas de
resistencia, acciones internacionales, solidaridaneotid practicas
organizacionales sofisticadas para enfreistadb. Son experiencias que
han ido mutando y transmitiendo intra e inter territorialmente, generando
enclaves y nodos de intercambio, de solidaridad y asociatividad colaborativa
gue encuerdn su propio ensamble, tanto en la cotidianidad como en la lucha
politica. Estas fuerzas se han condensado durante décadas en diversos
territorios, siendo invisibles para el norte, pero con sostenibilidad y
proyeccion en el tiempo en el sur.

Es la sostehilidad de estos procesos lo que hace interesante
preguntarseQué debe aprender el norte de este sur? El sur ha mostrado
hace décadas su propia potencia de organizacion, resistencia y lucha frente
la dinamica extractiva y expansiva del neoliberalssnforinas que han
cobrado la protesta y la movilizacion social recorren Punta Arenas, Aysén,
Chiloé, Osorno, Valdivia, Mehuin, Temuco, Lautaro, Collipulli, Ercilla,
Renaico yAngol Diversos casos, experiencias y procesos particulares locales
configuran ua red de acciones y una larga marcha de acumulaciéon de
significados, aprendizajes y fuerzas.

Estas experiencias también son parte de procesos locales mas
moleculares, donde lugares como San Juan de la Costa, Curarrehue,
Melipeuco,Panguipulli entre otroshan generado vertientes y caudales
propios para procesos populares, plurinacionales, econdémicos y ecoldgicos
de resignificacion de la vida en colectividad. Hoy parece que el norte tiene
mucho que aprender de estas experiencias comunitarias, societarias y
moéviles, ya que alli se encuentran las bases de un proceso mas complejo d
lucha contra la precarizacion de la vida y de una nueva definicion de la vida
en sociedad.

Entonces queda preguntarse ¢, Cudl sera la relacion del norte con
el sur en este procesdammsformacion? Mientras mas rapido desmontemos
el imaginario de un sur opaco, nostalgico y atrasado, méas rapido los procesos
de respeto, reconocimiento y aprendizaje-gopidar cobraran forma y
expresion en este contexto de rearticulacion simétricandfarencia de
tecnologias de resistencia seré parte central de la inteligencia social que s
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requiere para fundar procesos constituyentes, asamblearios y autbnomos de
debate, deliberacién y decisién democrética.

Antecedentes y cronicas anunciadas.

Las preguntas que nos quedan en el sur tienen que ver con los
aparatos clientelares y conservadores que han extendido una vision
oligarquica y latifundista de las relaciones sociales, especialmente en Iz
gestion y manejo de la precariedad. Sin embargdestgtoar que este es
un problema trarsspacial en el capitalismo periférico ycakmial, y que
invitan a mirar la explosion de esta movilizacion en el metro de Santiago y
sus resonancias multiples en los territorios surefios.

Para la investigacion ciéoa y social, este nuevo escenario
significa un hito innegable. Como ha sido posible constatar, la intelectualidad
del régimen y sus gestores, han tratado de dar plausibilidad de comprensién
a este enorme proceso social. Desde las referencias al, nalestar
desigualdad, la rabia y la injusticia, aparecen deslizarse las interpretacione
politicas programaticas de las coaliciones politicas a través de sus
intelectuales. Un ejercicio que ha rondado en la desesperacion y el
protagonismo egocéntrico que acafiapel androcentrismo en el campo
cientifico.

Este vaivén de intentos por conceptualizar y apropiarse de la
interpretacion de esta rebelion cruza todo el sistema politico formal.
Cientificos y cientificas que han venido dando forma al colchén de las
politicas publicas neoliberales, la produccion de las narrativas y los discursos
socialdemdcratas, se encuentran en la descomposicién de sus posicione:
hegemonicas. Esta descomposicion abarca sus aparatos teéricos y
metodoldgicos de diagndstico, la delimitatddo que se ha entendido por
0sociedad chilenabéd, sus pr8cticas
conocimiento en sociedad.

Esta descomposicion genera un conjunto de preguntas que
exigen la movilizacion de nuevos desafios paranieia, los satres y el
conocimientcen general. Estos desafios se forjan y acompafian como un
humilde, lento y denso horizonte de posibilidades, un horizonte por el cual
estamos llamadas/os a trabajar al unisono, no s6lo por una nueva
constitucion, sino quenas bien, por una nueva forma de entendernos
societariamente en el mundo, en donde trastoquemos la geografia, y el sur
pueda ser el norte y el norte pueda ser el sur.

Suméandose a este desafio, presentamos algunas investigaciones
y ensayos que, pensando las mdultiples configuraciones sociales y
relacionales que involucra el concepto de sur, nos invitan a pensar en esta
rebeliébn social desde los mdltiples rostros, escenarios y situaciones que
atraviesan el sur del mundo.u Ten
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multiplicidad, es que presentamos una serie de capitulos que pueden sel
leidos como antecedentes y cronicas anunciadas de una rebelion social.

Este trabajo ha sido posible gracias al proyecto Fondecyt N°
1161347 oCartograf 2 arales ylaarelacionespr e
laborales de la zona centro sur. Tipologias del trabajo precario y su incidencia
en | a pr8ctica sindical en | as reg
ello, muchos de estos trabajos corresponden a investigacionesidae han s
realizadas como tesis situadas geograficamente en el sur de Chile, y que
responden a un programa de investigacion en las formas en que se
(re)producen, multiplican, interceptan y expresan las precariedades en el
trabajo.

Contamos con dos textos de lbotadoras/es internacionales
gue le otorgan un componente referencial, situado y de mayor amplitud a las
locaciones geograficas antes mencionadas. Estas colaboraciones formar
parte del primer apartado del libro titulall® er specti vas
contemporaned en el .Estos trapdjos pretdnaden generar un
marco de coordenadas histgigeografas culturadsy politias para
adentrarnos en las propuestas empiricas presentes en este volumen.

Es asi como el trabajo de la Dra. Ana Isla y su propaesta
analizar el extractivismo y el capitalismo verde en el caso de Ce®a Rica
vuelve relevante para todas/os aquellas/os que deseen introducirse a esta
tematica, dejando ver la magnitud y la plasticidad del capital, sus movimientos
hacia la precarizén de la existencia y de la vida, y la maleabilidad de sus
discursos para la gobernanza bajo una supuesta 6ptica ecoldgica. Este
trabajo, que esta elaborado desde una perspectiva ecofeminista, aborda cinc
aspectos para explicar lo que la autora haldefinic o mo o0 enver de

Por otro lado, la Dra. Tania Aillon y el Mg. Luis Castro,

i nvestigadores del grupo Ll anko6aym
Bolivia, nos introducen a una reflexion tedrica y conceptual, permitiéndonos
entender la local@an y temporalidad en que se insertan los trabajos de
investigacion que se desarrollan en este volumen. Este texto que tiene como
centro la critica al concepto de precariedad, realiza una reconstruccion del
contexto histérico en el cual emerge el condeptgo identifican como la
precariedad se ha desarrollado dentro del capitalismo y, como ultimo
elemento, reflexionan sobre los alcances del concepto en la actualidad.

A estas contribuciones internacionales, se suma el trabajo de
jovenes investigadorasireestigadores que, durante el desarrollo del
proyecto de investigacion y a través de sus propias habilidades, creatividad
ingenio y sensibilidad, han llevado a cahdabor de enorme calidad,
compromiso y disciplina,cual logramosolectaen estezolumen. Fueron
tres afios acompafiando iniciativas generadoras de aprendizajes, emocione:
ideas y actos de resistencia. Este tercer volumen de Estudios del Trabajo
desde el Sur presentard tres tesis de magister realizadas en el programa c
Magister en Satbgia de la Universidad de Chile, una tesis de pregrado de
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la carrera de Sociologia de la Universidad de Chile y tres tesis de pregradc
realizadas en la carrera de Sociologia y de Trabajo Social de la Universida
Catodlica de Temuco.

Las presentaciones thes tesis comienzan en el segundo
apart adoluchandot cortra ld precariedad e i nt egr ac
trabajos en los cuales se exponen experiencias de organizacion colectiva
accion contra situaciones de precariedad laboral y social. Primero, Benjamin
Mufioz Ortiz, presenta 0 Vert eder o Boyeco: Pr
vulnerabilidad territorial y resis
del vertedero que funciond en la ciudad de Temuco hasta el afio 2016 y que
dej6 ver diversas probleméticas que enéiremt las familias y las
comunidades que realizaban trabajos y habitan en ese lugar. Es asi como s
visibiliza la lucha contra la precariedad laboral, identificando las dindmicas
institucionales que envuelven el conflicto y las subjetividades que son
desamlladas y/o modificadas durante el proceso.

Luego, Nicolas Rattend Si ndi cat os contr a
Analisis de tres procesos de organizacion sindical contemporaneos en el
sector del retail y del trabajo do
conocer la experiencia de dos organizaciones sindicales del retail y una de
trabajadoras de casa particular a nivel nagimnak enfrentan a diversas
dimensiones de la precariedad laboral. Este autor, alojado en lo que define
como oproceson sendirgaind zadar 8 cuen
estructurales del trabajo, las posibilidades de organizacion que se encuentrar
las estrategias elaboradas y los resultados obtenidos.

OMi graci -n y mar ca®s efl eercepr ec
apartado, donde es ffpsie encontrar |l os trabaj
laboral de trabajadores/as migrantes latinoamericanos y caribefios en la
ciudad d,de Hae BilvacReyys O Mi gr aci -n | ati
caribefia: Trayectorias laborales y precariedad laboral etadadeiu
T e mu,cde &na Huento Nahuelakstos articulos abordaranesde
diversas perspectivas y focos de an#@sisivencias de trabajadores/as
migrantes en la ciudad de Temuco. a&miyestigacioneienen como
componenteselevantes las condiciorlaborales, las redes de apoyo y
colaboracion, las organizaciones sindicafése otros, dandonos la
posibilidad de conocer las realidades biograficas, las complejas trayectorias
de los y las entrevistadas, las relaciones de género y las ocupacamnes que v
marcando las inserciones laborales de la poblacion migrante.

En este apartado las autoras se adentran a conocer situaciones
de trabajo marcadas por violencias y formas diversas de racismo que, en lg
condicion migrante, se traducen en marcas de @&éaren la indefension
que representa el estatutbrdigrante en la sociedad chilena. También es
posible conocer trayectorias migratorias hacia el sur de Chile, las cuales
involucran motivos diversos y distintos a los que suelen reconocerse en las
investgaciones sobre migracion. De conjunto, este apartado apunta a
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visibilizar la interseccion y radicalizacién que cobra la precariedad laboral en
su cruce con la condicion nacional, género y estatus migratorio de las sujetas
y sujetos.

La ultima seccion llayor titulod Est udi os sector
producci - -n de y s enruedtra aompuesioambrotres
articulos, los cuales proceden de investigaciones que se anclan en actividade
productivas situadas histdrica y geograficamerganten lugarLinco/an
Painecura Medina observar4 como los cambios a nivel global, los nuevos
mercados y la sobreexplotacion ecoldgica van configurando la realidad en los
territorios de la provincia de Malleco, Regién de La Araucania. En este
trabajo titul aeblberad drelasactof foresmEdereio - n
de La Araucan?za. Consideraciones p
autor comienza describiendo las transformaciones del mundo maderero en
Chile y las caracteristicas sociohistoricas del territorio, rpairearte
ofreciendo un marco analitico y tipolodgico que aborda la estructura laboral y
ocupacional del sector forestal.

Alejando Castillonos presedth a or gani zaci - n
|l a agroindustria c¢hi laticula en eEdue sea s o
pregunta por el control dentro del proceso de trabajo. Para eso, el autor sitla
las discusiones sobremenagemesiproceso de trabajo, y las relaciones
industriales en uno de los sectores histéricamente mas marcados por las
l6gicas tradicionales sector vitivinicola. El autor pone su atencién sobre la
hibridez y las contradicciones del sector, pensando en su posicion
exportadora, la innovacion de los métodos de gestién y la cultura de
relaciones laborales promovida en lasstiiast Se adentra en la
organizacion de la produccién, que contiene soportes histéricos y
territoriales que persisten pese a la introduccion de dispositivos de gobierno
en el control del trabajo, exhibiendo la complejidad, adaptabilidad y fragilidad
gue stos procesos involucran.

Por dltimo, Pablo Seguel Gutiérrez se enfoca en el trabajo
portuario. En base a estadisticas descriptivas, el autor busca reconstruir la
trayectoria del sector, evidenciando el efecto de las medidas que han
desregulado la industria desde el golfestadeloy la instauracion de las
politicas neoliberaldsn oLa & moderni zaci -n por
Biobio. Un caso de privatizacion con precarizacion del empled (1998 ) 6
terminara dando cuenta como los trabajadores y trabajadoras han logrado
frenar, a parte)a precarizacion del emptpee ha traido consigbarrase
de la privatizaan

Para finalizar, queremos acotar que muchas veces un capitulo
no logra dar cuenta de todo el hermoso, complejo y nutritivo proceso que
existe detras de la formulagyda creacion conceptual, humana y practica
que es la experiencia de cada uno de los autores y las autoras en la relacid
con su investigacion. Sin embargo, este es un limite que de seguro el/la
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lectora solamente podra comprender a cabalidad cuandia pesgalidad
de conocer personalmente a estas/os jovenes investigadoras/os.

Como GETSUR hemos vivido una experiencia Unica. Cada
momento de dedicacion que esta puesto en este libro nos ha formado
significativamente, ya que hemos cooperado, aprendidmbjado
perspectivas, mundos, realidades y vidas. Durante el tiempo que significé la
ejecucién del proyecto no soélo potenciamos la formacién de nuevas
capacidades, sino que también transmitimos el conocimiento, sensibilidad y
la experiencia que nos llevipanular y llevar a cabo esta investigacion.
Dejando de lado las mezquinddgakxlasicas de la academia, potenciamos
un espiritu comunitario, colectivo y solidario, desde la curiosidad cientifica y
la necesidad de generar conocimiento situado adaglames sociales.
Podemos decir con responsabilidad, que hemos respetado los intereses de
cada estudiante y que también hemos aprendido de ellos y ellas, de cad:
mundo de posibilidades y riqguezas que significa cada una y uno,
conociéndolos y acompafidndold\gradecemos su confianza en este
proyecto, y presentamos a ustedes sus trabajos desde el sur.
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Perspectivas tedricas contemporaneas en el sur global

17



18



El enverdecimiento de las Américas:
Mecanismos de gobernanza del capital

Ana Isla

Este documento evalla el manejo ecolégicmapighl global
como se discutio en las Cumbres de la Tierra (1992, 2002, 2012) y amplia es
evaluacion a la economia verde tal como se desarrollé en el primer proyecto
neoliberal "verde" en Costa Rica. Vincula el enclaustramiento con la caza de
brujas de €&derici y la devaluacion del trabajo sin pago de ldiea
explorar el caracter de género de la llamada economia verde, en la que Iz
naturaleza se monetiza selectivamente y se convierte en bienes y servicios, ¢
le devalla y se le comercializa en desdeancieros globales. Costa Rica
ha sido un sitio importante de experimentacion en mecanismos de
gobernanza ambiental que utilizan intercambios financieros de deuda por
naturaleza y otros instrumentos del Protocolo de Kyoto. Un concepto clave
enestalit i ma recapitulaci-n del desarr
Como resultado, se abrieron nuevas areas de intervencion global y la
naturaleza entrd en el dominio de la politica neoliberal.

He llamado a este proceso "enverdeciendo" para indicar cé
los ecosistemas de los paises endeudados se desestabilizan, especialment
través de una presidn cada vez mayor por la extraccion de recursos, al mismc
tiempo que | os expertos neoliberal
politicas econ6micas ygramas.

Me baso en las perspectivas ecofeministas para crear dudas
sobre el mensaje dominante de que el desarrollo sostenible puede de algun:
manera crear igualdad social y de género, reducir la pobreza, enfrentar la
destruccion ecoldgica y combatir ellda climatico. En cambio, muestro
c- mo el oenverdeci mientod se pued:
acumulacién de capital que implica los siguientes cinco aspectos:

Primero, el "enverdecimiento" requiere la expansion de los
instrumentos de crédito, coifos intercambios de deuda por naturaleza por
parte del capital financiero, para crear crecimiento econdémico. En este
marco, la obligacion del deudor es asignar recursos nacionales para financia

* Este articulo estd basadoen mililbloe 0 Gr e e n i Wogén, Redsant drsligeaocuR i ¢
People, and the Remaking ofNbtizsdo por The University of Toronto Press, 2015.

1 Silvia FedericCaliban and the Witch: Women, the BadytaedAccumulatiew York,
Autonomedia, 2004.

2 Maria MiesPatriarchy and Accumulation on a World Scale: Women in the International Divi
LabourLondon, Zed Books, 1986.
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proyectos |l amados O0ecol redimtadaded a
la deuda externa del pais.

En segundo lugar, implica que el Banco Mundial otorgue
licencias a las grandes organizaciones no gubernamentales ambientale
( ONGAGs) para intermediar | os recu
grandes corpat@dnes involucradas en la reestructuraciéon econémica y la
globalizaci - n. El papel de | as ONG
de los "bienes comunes" de la periferia endeudada, como la biodiversidad, el
aire y el paisaje, y exportar estos valofas kolsas de valores.

En tercer lugar, organiza nuevos tipos de mercados
-biodiversidad para la biotecnologia y los derechos de propiedad intelectual,
bosques para créditos de carbono y paisajes para el ecotlosioluye
en las areas de conservacion. Un area de conservacion, en este proceso, €
un dominio designado donde las actividades privadas con fines de lucro se
ubican dentro de tierras publicas a fin de administrar y conservar la naturaleza
de la regién para la acuacidn de capital.

En cuarto lugar, resulta en que los campesinos y los pueblos
Indigenas adquieran nuevos roles como proveedores de servicios en nuevas
industrias como el ecoturismo y las microempresas. Por ejemplo, en el
ecoturismo, se reproducen la disiclacion de género existente: los
hombres trabajan como guias turisticos mientras que las mujeres trabajan er
hoteles y centros turisticos 0 como prostitutas.

En quinto lugar, expande la infraestructura para la extraccion
financiera, como Plan Puebla Raman América Central e Iniciativa para la
Integracion de la Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA) en América
del Sur.

Este documento explora estos cinco aspectos en el contexto de
|l a gobernanza del capital, |1l amada

Una Perspectiva Ecofeminista

Desde una perspectiva ecofeminista, en el capitalismo verde el
enclaustramiento y el trabajo no pagado (feminizado) se unen cuando se
asigna un valor monetario a los bienes comunes. Estos son fenédmenos
historicos y contempor@os. El enclaustramiento es el encerramiento de los
bienes comunes a través de la eliminacion de los derechos consuetudinarios
de las personas. Segun HobsBavein enclaustramiento se inicié en
Inglaterra alrededor de 1500. Con el encerramiento dealadieén, los
aspectos sociales de una comunidad y su autonomia se redujeron e incluso s
eliminaron. Federi@gostiene que la caza de brujas y el enclaustramiento de
los comunes en Inglaterra y Europa, entre el siglo 1200 y 1700, produjeron

3 Eric HobsbawniThe Age of Revolutionp1883New York, Vintage @k, 1996
4 Federicipp. cit.
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una nueva dision sexual del trabajo en la que la posicién de las mujeres
como proveedoras de la sociedad se redefinié en relacion con los hombres,
para convertirse en esposas, hijas, madres y viudas, todas las cuale
"ocultaron su condicidn de trabajadoras, aldiejples dieron acceso libre

a sus cuerpos, su trabajo y a los cuerpos y el trabajo de sSudikgadiica

los origenes de la opresion de las mujeres en los sistemas interconectados de
capitalismo, el patriarcado y el colonialismo. Ella descuhtié Iamo
"trabajo no pagado" o oOtrabajo don
cual el trabajo productivo (que sostiene la vida) se confina, se devalla, es ur
subsidio gratuito a la producciébn monetizada. Mies presenta un caso
detallado para entendsta division existente a escala mundial a través del
colonialismo, de la misma manera que existe en familias y hogares. Esta
ideologia define a algunos seres humanos (mujeres, campesinos, indigena:
poblaciones del llamado Tercer Mundo) y la naturatepaua "recurso":

para ser apropiado, explotado, extraido y destruido por medio de la
violenci& En este proceso, el trabajo y la naturaleza se transforman en
colonias de "bienes comunes extraidos".

Estos dos conceptos que son procesos histéricos, el
endaustramiento y el trabajo no pagado o pobremente pagado, son
fundamentales para el concepto de "enverdecimiento" del capital. El
oenverdecimientod denota | a monet.i
devaluacion de todas las deméas formas de existeraiatransformando
habilidades en deficiencias, bienes comunes en recursos, conocimiento en
ignorancia, la autonomia en dependencia, y los hombres y las mujeres en
fuerza de trabajo mercantilizada cuyas necesidades requieren la mediacién d
los mercadodPor lo tanto, vistos a través del lente del ecofeminismo, estos
aspectos del oenverdeci mientod se
mujeres, los productores de subsistencia y la naturaleza al formular un nuevo
tipo de dominacién, una basada enblagza y la insostenibilidad.

Expansion del Capital Financiero

Desde la década de 1960, el deterioro de los Términos de
Intercambio para los paises latinoamericanos, expresado en déficits de la
Balanza de Pagos, contribuy6 al desarrollo del neoliberalismo y permitié que
el sistema bancario mundial creciera cada geemias décadas de los
setenta, ochenta y noventa. El sistema bancario fue central en la imposicién
del neoliberalismo con el respaldo de sangrientas dictaduras civiles y militares
en América Central y del Sur. En América del Sur, una segunda ronda de
intervencion militar consistié en solidificar los estados neoliberales basados

5 Federicipp. citp. 97
6 Mies,op. citpp. 176171
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en la carga de la deuda extenagliante el aumento de las tasas de interés a
fines de los afios setenta y principios de los ochenta. La intensificacion del
neoliberalismo se l@dgmediante dictaduras militares en Bolivia en 1971,
Honduras en 1972, Chile en 1973, Uruguay en 1973, Argentina en 1976 y El
Salvador en 1979. Entre 1963 y 1990, las dictaduras militares estuvieron
fuertemente implicadas en desapariciones, torturasagr@ses de la
muerte, con mas de un milldn de latinoamericanos asésifad@sRica

fue el Gnico pais donde los disturbios no brotaron como resultado de los
Programas de Estabilizacién y Ajuste Estructural del FMI y el Banco
Mundial, respectivamentest@& se debid, en gran parte, al hecho de que el
gobierno de Costa Rica vendio a la USAID su ubicacion geopolitica y militar
en el marco de una Centroamérica en conflicto, lo cual se convirtié en un
estado paralelo y este bombe6 una gran cantidad deedirsgnoda al

|l l amado odesarrollodé para suavi zal
simultdneamente financiaba la guerra contra Niéaragua

Tras la publicacién del Informe Brundtland en 1987, la Cumbre
de la Tierra de 1992 en Rio de Janeiro, Brasihyiddan Agenda 21, un
plan de accién negociado que vinculaba el desarrollo y el medio ambiente.
Como resultado, se crearon nuevos instrumentos financieros, como los
canjes de deuda por naturaleza. Un canje de deuda por naturaleza es ur
mecanismo financieqmara reducir la carga de la deuda a los paises del
llamado Tercer Mundo al tiempo que abre nuevas areas para la gestion
ambiental. Se basa en una evaluacion negativa del pais deudor, lo que signific
que la deuda debe considerarse mas alla de la cajmapidgd del pais.

Desde 1987, los canjes privados de deuda por naturaleza se disefiaron par
cosechar los beneficios y ampliar el sistema de precios en la naturaleza de lo
paises endeudados.

En este marco, la obligacion del pais deudor es asignar recursos
nacionales para financiar los llamados "proyectos ecolégicos" a cambio de
extinguir una parte limitada de la deuda externa del pais. Para remodelar |z
naturaleza en areas de conservacion en la periferia endeudada, se hai
contraido varias inversiones daeddepor naturaleza, tanto privadas como
bilaterales. Entre ellos se encuentran las transacciones bilaterales de deud
por naturaleza de los Estados Unidos, en el marco de Enterprise for
America's Initiative, que se firmaron con Bolivia (1991), El S&haait);

7 Jacqueline RoddicKhye Dance of the Millions: Latin America and the DeirtaBrisiatin
Ameri can Bureau, 1988; Ana | sdof Bagnada/@osta En v i
RicaDebfor-Nat ure I nvestment. A Case Study of |
Thesis, 2000.

8 JorgeCastafied&jtopia Unarmed: the Latin America Left after theNeoldvir, Vintage

Books, 1994.

°Trevor CBet aleRiRkodditk (EdThe Dance of the Millions: Latin America and
the Debt Crisisondon, Latin American Bureau, 1988, pp-2191 Carlos Sojaa Mano

Visible del Mercado; La Asistencia de Estados Unidos al SetetoicEnisadm Gndécada de los
OchentaSpsta Rica, Ediciones CRIES, 1992
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Uruguay (1992), Colombia (1992), Chile {1992), Jamaica (19P493),
Argentina (1993) y Pert (1998)

Aqui me centraré en el intercambio de deuda por naturaleza
entre Canada y Costa Rica, que fue una iniciativa bilateral que implement6
los llanados programas de “desarrollo sostenible" en el Area de
Conservacion Arenallardn (ACATilaran), ahora el Arerieémpisque
Area de Conservacion. Como parte de las normas internacionales creadas
por los acreedores, los gobiernos de Canada y Costd&icdotar a las
ONG. Canadéa don¢ al Fondo Mundial para la Naturazzada (WWF
C) y Costa Rica lo otorg6 al Instituto Nacional de Biodiversidad (INBio)
("Memorando ..." 1995). A continuacion, explico como el enclaustramiento
y la apropiacion del trabajo pagado que han venido con la agenda
ecologica del desarrollo sostenible han resultado en una guerra contra las
mujeres, los campesinos, los indigenas y la naturaleza en Costa Rica.

Estableciendo los Valores Monetarios
de los Comunes Globales

Desdeel reconocimiento oficial de la crisis ambiental por el
Informe Brundtland, la naturaleza de los paises endeudados se ha ido
monopolizando cada vez mas como propiedad del capital global. En las
Cumbres de la Tierra en 1992, 2002 y 2012, al desarrollcrécimiento
econémico y la crisis del medio ambiente se les interconecté. Como
resultado, la naturaleza entr6 en el dominio de la politica neoliberal. Desde
1992, la causa de la crisis ambiental ha sido identificada por el Banco Mundial
debido a la ausgia de precios en la biodiversidad, el aire, el agua, los paisajes
y otros recursos naturate$egun esta logica, la economia verde deberia
resolver la crisis a través de la monetizacion de la naturaleza, es decir, I
transformacién de componentes o0 psos ecosistémicos en productos o
servicios que pueden ser apropiadamente privados, asignados valores de
intercambio y comercializados en los mercados. En resumen, la naturaleza se
transformaria mas plenamente en medios de produccién a través de la
mercaritizacion, la valoracion y el comercio de servicios ecosistémicos.

La Cumbre de la Tierra de 1992 abri6 el camino para la gestién
directa de la naturaleza y la fuerza de trabajo por el capital a través de otorgal

10 Pervaze Sheikebfornature initiatives and the Tropical Forest Conservation Act: Status
Implementati@ongressional Research Serfttes://fas.org/sgp/crs/misc/RL3A286.pdf,

2007

11 Brundtland ReporQur Common Future: Report on the World Commission on Environment
Developménttp://www.un-documents.net/oscommonfuture.pdf, 1987

12 David Pearce & Jeremy Warfanhrld Without End: Economics, Environment and Sustainable
developmebkford University Press, New York, 1993; Kirk Hamil@enuine Savings,
Population Growth and Sustaining Econonftapelfeesented at Conference on Natural
CapitalPoverty and Development, Toronto, Ontario, Canada, 2001
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la responsabilidad del desarrollo sostenible (SD) al Banco Mundial. David
Pearce y Jeremy Warf@rdlel Bancaviundial, hicieron hincapié en la
importancia del crecimiento econémico como uno de los principales
objetivos de | a econom?2a mundi al [
nivel de vidaodé de |l os |l amados o0pa
en laCumbre de la Tierra de 2012, nuevamente en Rio de Janeiro, la
economia verde se publicité inequivocamente como el proceso en el cual la
naturaleza se monetiza selectivamente y se convierte en bienes y servicios
comercializados en los mercados financtaueglefensores argumentan que
muchos bienes no tienen mercados en absoluto y los precios deben
establecerse para ellos. Es decir, la economia requiere un mundo
completamente monetizado para que la naturaleza sea valorada y protegida
Por lo tanto, legitiaron la privatizacién de los bienes comunes.

Los conceptos claves en | a e
natural 6 y el pago por servicios e
refiere a los bienes y servicios proporcionados por las reservas eigagua, ti
aire y recursos renovables y no renovables del planeta, como especies de
plantas y animales, bosques y minerales. Un PSA es una transaccion
voluntaria en la que un comprador del mundo industrial paga a un proveedor
por un servicio ambiental bien diefd, como un pedazo de bosque o una
forma de uso de la tierra. El proveedor debe controlar efectivamente el
servicio que garantiza su suministro. El Banco Mundial ha estado a cargo del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) para llevar a cabo el
progama de enverdecimiento a través de las ONG ambientales. El papel de
las ONG ambientales ha sido central en la privatizacién de los bienes
comunes como areas de conservacion patrulladas por guardaparques.
Cuando los guardaparques encuentran miembrosodeulsidad en areas
de investigacion designadas sin permiso o sin haber pagado la tarifa necesari
confiscan cualquier pescado o carnes que estas personas puedan habe
obtenido y cualquier herramienta que hayan usado para hacerlo. Luego
informan de la ofesa a la Oficina del Fiscal.

El Enverdecimiento de Costa Rica
a través de las areas de conservacion

Para facilitar la monetizacion de la naturaleza, toda la masa
continental de Costa Rica se dividié en 11 areas de conservacion. Uno de
ellos es el Area d@onservacion Aren@llaran (ACATilaran). En ACA
Tilaran, el Fondo Mundial para la Naturaleza de Canad&QyWVél
Ministerio de Recursos Naturales de Costa Rica, Energia y Minas
(MIRENEM, posteriormente MINAE) desarrollaron un Plan de Tierras, o

13pPearce & Waforap. cit.
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el Pan General de Uso de la Tierra (Costa Rica MIREAER de
Conservacion Arenallaran 1993). El Plan de Tierras desarmé los bienes
comunes naturales y cerré las 250,000 hectareas de tierra de las cuale
dependian las personas locales para su sustehtbs@gdiré dos de varios

tipos de enclaustramientos nombrados arriba: el enverdecimiento del bosque
para el crédito de carbon y el enverdecimiento del paisaje para el ecoturismo.
Discutiré estos dos tipos de enverdecimiento y cdmo han resultado en un
Oeenrvdeci mi ento neoliberal,® | o que
la naturaleza, campesinos, indigenas y mujeres en Costa Rica a través de
devaluacién del trabajo reproductivo de estos grupos.

Enverdecimiento del Bosque para Crédit@adaono

Los estudios cientificos han demostrado que la vegetacién
forestal absorbe y almacena carbono (CO2) que de otra forma podria atrapar
el calor en la atmésfera y acelerar el cambio climatico. En la Convencion del
Cambio Climatico de Kyoto en 199@rggiment6 que alterar el uso del suelo
mediante reforestacion reduciria el cambio climético (Kyoto fue el comienzo
del Pago por Servicios Ambientales que mas tarde se convirti6 en REDD, es
decir, Reduccién de Emisiones por Deforestacion y Degradacgialfore
En el marco del desarrollo sostenible, los bosques fueron reevaluados en
términos de la cantidad de carbono que secuestran y se han convertido en
"capital natural" para la venta en Wall Street y otros mercados financieros. El
Protocolo de Kyoto crebun marco para las compensaciones
comercializables certificadas, en el que los beneficios ambientales que
producen los bosques y las plantaciones forestales deberian ser pagados pc
los beneficiarios del mundo industrial, aumentando asi los ingresos de
guienes poseen las tierras forestales. De acuerdo con este esquema, los pais
0 industrias que logren reducir las emisiones de carbono a niveles inferiores
a sus limites designados podrian vender sus créditos a paises o industrias qu
excedan sus niveleseteision. Este tipo de solucion permite que el mundo
industrial continie contaminando, siempre que pueda comprar créditos de
carbono en paises endeudados.

El Protocolo de Kyoto se ha convertido en un instrumento de
despojo. El gobierno costarricense impi&nkeyes de expropiacion de
tierras (Articulo No. 2 de la Ley Forestal 7575 en 1996) que encerraba a la
tierra de pequefios y medianos terratenientes, en la mayoria de los casos si
compensacién. También reconocié las areas de conservacion como
vendedorede créditos de carbono. Uno puede imaginar por qué las areas de
conservacion se expanden. Desde entonces, los actos de despojo y saque
son reformulados como iniciativas para avanzar en la conservacion y el
desarrollo sostenible.
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Para las mujeres rurales campesinos y los pueblos indigenas,
el bosque viviente solia proporcionar los medios para la produccion
sostenible de alimentos, las necesidades basicas, la nutricion, la buena salu
general y la dignidad. En la vision indigena, los arboles ymo@asiovida
vegetal son mecanismos esenciales para el control de inundaciones. Los
arboles estan conectados directamente entre si a través de la multitud de
criaturas que dependen de ellos como alimento, refugio o lugar de anidacién;
a través de su accesmmpartido al agua, aire y luz solar; a través de su
intercambio de material genético con las poblaciones circundantes; y a través
de un sistema subterraneo de hongos que vincula a todos los arboles como
un super organismo. Las personas del bosque (aelase qglenomina
bosquecinos) también son elementos de este superorganismo. Por ejemplo,
el bosque natural de los tropicos humedos es un ecosistema altamente
productivo. Una hectarea promedio de bosque tropical alberga mas de
trescientas especies de arbblesiodiversidad significa que un bosque
tendra una gran cantidad de leguminosas (arboles, arbustos, plantas) cor
hojas de diferentes tamafios, lo que disminuird el impacto de las
precipitaciones y evitara la erosion.

El enverdecimiento neoliberal intragluwievas especies de
monocultivos arbéreos, como la teca, la gmelina y el eucalipto, con fines
comerciales, y reduce el bosque a madera y pulpa para papel. Los ecologiste
costarricenses argumentan que los monocultivos arbéreos pueden ser
altamente dafingsra el carbono del suelo, que es importante para la masa
de carbono existente en el ecosistema. Dichos monocultivos se basan en el
uso masivo de fertilizantes quimicos, con efectos negativos sobre la fertilidad
del suelo, la retencién de agua y la disdrbiolégica. Las plantaciones,
propiedad de empresas internacionales, subsidiadas como Precious Woods
Ltd., una corporacién suiza, reciben pagos por servicios ambientales y estan
exentas del impuesto a la propiedad. Los monocultivos de arboles
transfornan la biomasa de la selva tropical, reduciendo drasticamente la
diversidad de los ecosistemas preexistentes. Por ejemplo, los arboles de tec
tienen raices de gran alcance, y la sombra producida por las hojas obstruye ¢
crecimiento vegetativo en la caparior del bosque. Sus hojas de gran
tamafio acumulan gran cantidad de agua que vierte sin impedimentos,
dafiando el suelo. Cuando el agua cae desde 15 metros 0 més, forma agujerc
en el suelo de abajo, lo que aumenta la erosién y la degradacion del suelo.

Enverdeciendo el Paisaje para el Ecoturismo

Entre los gobiernos endeudados y acreedores internacionales,
el ecoturismo goza de una reputacién generalmente positiva en la industria
de la conservacion de la naturaleza. A principios de la década d@ 1990, ba
la presion del FMI y el Banco Mundial, la endeudada Costa Rica se habia
convertido en el destino ecoturistico mas importante de América Latina,
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adoptando los viajes y el ecoturismo como una estrategia de desarrollo
sostenible y como una prioridad delempon la esperanza de que aportaria
las divisas y la inversién necesarias para pagar la deuda externa del pais.

El ecoturismo se promueve como una actividad que contribuye
al crecimiento econémico y genera ingresos para las comunidades locales
mientrasupuestamente protege el medio ambiente. Se dice que fomenta las
visitas a areas naturales relativamente tranquilas para estudiar y aprecia
paisajes, plantas y animales silvestres y la cultura local. Los promotores de
ecoturismo ofrecen a los visitargé®splendor de las selvas tropicales,
parques, sol, playas, montafias y conocimiento indigena, y prometen
beneficios estéticos y recreativos que restauraran la salud fisica, emocional
espiritual de los visitantes. Venden un mundo de ocio, libertadjydiaen
sin riesgos para quienes tienen dinero para gastar. Simultaneamente, st
supone que el ecoturismo es politicamente empoderador y econémicamente
ventajoso para algunos de los grupos méas desfavorecidos de la sociedad,
saber, los campesinos pobessmujeres rurales y los pueblos indigenas.

Numerosas areas agricolas en Costa Rica han sido redisefiadas
como areas silvestres, que las ONG ambientales propusieron entonces
comercializar (principalmente) a consumidores del Norte para la recreacion.
Hoteles cabafias, desayuno y camas, y campamentos ecoturisticos fueron
construidos para observar aves locales, volcanes, montafias, rios, y bosque:
Fueron empacados, marcados, comercializados y finalmente vendidos como
productos recreativos. La comunidad lote senvertido simultAneamente
en un producto de marca para vender a los turistas en una variedad de
formas. Algunos miembros de la comunidad se han convertido en
especialistas en ecoturismo en observaciéon de aves y aventuras guiadas
mientras que otras $man convertido en camareras, amas de llaves o
prostitutas.

Enverdecimiento, en contra de su asociacion con la proteccién
de la naturaleza, ha creado una crisis en la naturaleza a través de ls
deforestacion en Costa Rica, a medida que los resorts y dmteles
expandieron, poniendo en peligro los habitats de la vida silvestre y
contribuyendo al empobrecimiento biotico y la migracién forzada de especies
animales. El uso masivo de productos quimicos para limpiar piscinas, bafios
y otras instalaciones relaci@sadon el turismo obligé a los animales a
abandonar las areas circundantes (por ejemplo, arlequines y sapos dorados
Las crisis de las comunidades humanas también comenzaron cuando el
ecoturismo transformé los medios de sustento de las personas. Las
comundades habian usado su ecosistema por mucho tiempo como parte de
su vida cotidiana. El bosque se us6 de manera compartida, lo que
proporciond riqueza material y cultural. La caza de subsistencia y la pesca
eran elementos integrales de su relacion cotufalema. El ecoturismo
elimind los espacios recreativos de la comunidad y construy6 limites internos
que separaron a la poblacion local de los volcanes, las cataratas, los rios, le
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aguas termales, los monos aulladores y los terrenos de desovaudadas tort
a la vez que abrieron estas areas a eco aventureros.

Hasta 1990, la mayoria de las comunidades rurales de la zona
trabajaban en la agricultura. El suelo del ACA es muy rico debido a la
actividad del volcan Arenal, que produce una tierra rivénerales y
nutrientes. La desregulacion de los instrumentos tradicionales que protegian
a la agricultura ha causado un declive en la produccion agricola y ha
transformado las habilidades agricolas en deficiencias. El robo del bosque de
las comunidades kes se ha convertido en una sentencia de muerte para
pequefios y medianos campesinos. A través del enverdecimiento, el
ecoturismo ha afectado a mujeres y nifios de una manera especialmente
aguda. Si se les niega el acceso a sus antiguos medios dessubaistesc
mujeres rurales emigran a areas de ecoturismo en busca de trabajo. En I
economia monetaria, sus habilidades agricolas se ven devaluadas, y muchc
no tienen otra opcién que ganarse parte o la totalidad de su vida en la
prostitucion.

Oculto bajeel barniz del ecoturismo, el turismo sexual ofrece
cuerpos feminizados de mujeres y nifios como productos puros, exoticos y
eréticos. Esta imagen de Costa Rica enreda dos aspectos de la economi:
patriarcal capitalista: la dominacion de los acreedorescgrdisdges) sobre
los deudores (la periferia); y la dominacion de los hombres sobre las mujeres.
Los dos estan relacionados: a medida que Costa Rica se ve cada vez mé
empobrecida por la deuda externa y el enclaustramiento de los bienes
comunes, la marck las relaciones internacionales de poder de género se
estampa en los cuerpos de mujeres y nifios costarricenses. La mayoria de lo
proxenetas que se benefician de la organizacion del turismo sexual son
hombres de paises del Norte Global, como EstadasU@ahada, Espafia,
Alemania, Italia, entre otros.

En 2007, Jacobo Schifteestimé que habia entre 10,000 y
20,000 trabajadoras sexuales en Costa Rica, y entre 25,000 y 50,000 turiste
sexuales. El los llama "fornicarios", es decir, los clientesdsapitaaienen
a visitar todos los afios. La gran mayelri20% de elleson ciudadanos
estadounidensésRogers (2009) informa que EE. UU. se ha convertido
en proxeneta de Costa Rica, ya que el crack y el sexo con prostitutas ayuda
turistas y jukaldos a afirmar su masculinidad y escapar de su insatisfaccion
financiera y el declive social en su pais. En Tico Times, un semanario en
inglés de Costa Rica, las agencias publicitan diversos tipos de prostitucion,
como novias por correo y agencias de itapomparfantes, disponibles
especificamente para turistas y expatriados. En Internet hay cientos de sitios

14 Jacobo Schifteviejos Verdes en el Paraiso: Turismo Sexual eB&odtsRKiCosta Rica,
Editorial Universidad Estatal a Distancia, 2007

151bid, p. 43

16 Tim Rger £,0s toa R iTouaisins Is Smwing Online. 6, Av
http://ticotimes.com/costaica/sexprostitutiongrowing (accessed 15 October 2015), 2009
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web que venden mujeres y nifios costarricenses. La prostitucion se ha
convertido asi en un fuerte componente del PIB del pais.

La siguiente seccibmitica las formas en que las primeras
feministas liberalés que veian a las mujeres como agentes activas del
desarrollo, se incorporaron insidiosamente en la agenda del Banco Mundial.
Bajo el marco de Mujeres en el Desarrollo (WID), se organizaron
microampresas de mujeres para promover la equidad de género y el
desarrollo sostenible a través de la mercantilizacion del tiempo y los recursos
de las mujeres.

Nuevos Roles de las Mujeres como Proveedoras de
Servicie d Enverdeciendo las Microempresas

El objdaivo declarado del Banco Mundial, en el modelo de la
microempresa, es reducir las disparidades y mejorar la participacion de las
mujeres en el desarrollo econdmico de sus paises. Desde la Cumbre de |z
Tierra de 1992, todos los proyectos de cooperacidragiv@al en Costa
Rica han incluido componentes de desarrollo sostenible y de mujeres en
desarrollo (WED). Pero en Costa Rica los programas de mujeres no cuentan
con el apoyo del gobierno y, como resultado, las ONG han utilizado los
canjes de deuda porturaleza como fuente de microcrédito para iniciar
actividades generadoras de ingresos en el sector de la economia donde
predominan las mujeres.

La produccion de plantas medicinales organicas es un ejemplo
de un sector que se ha promovido como una actig@atkesarrollo
sostenible. Se centra en la produccién de plantas autdctonas de la regién,
evita el uso de agroquimicos y se promueve como fuente de ingresos para
muchas mujeres a quienes se ha alentado a desarrollar microempresas pal
cultivarlas y comeatizarlas. La microempresa Abanico fue establecida por
ANDAR, una ONG que se beneficié del fondo de deuda por naturaleza
HolandaCosta Rica, y por la Fundacion para el Desarrollo del Area de
Conservacion Arenal (FUNDACA), una organizacion que otorganpssta
para microempresas gue utilizan Fondos de deuda por naturaleza de Canad:
y Costa Rica. ANDAR, en conjunto con el Grupo Ecoldgico de Mujeres de
Abanico (GEMA), es un grupo de nueve mujeres locales organizadas
especificamente para esta actividad. Lasesipjantaron lo que ANDAR
estaba interesado en comprar, para producir productos originarios de areas
de biodiversidad. La tenencia de la tierra de las familias de las nueve mujere:
vario de dos a diez hectareas, y la cantidad de tierra utilizadayjerdas
para sus proyectos vari6 de 500 a 1.500 m2. Los miembros de GEMA
cultivaron productos organicos en estas parcelas pequefias, situadas en €

17 EstherBoserupWwo mands r ol e i ,AlleE& Wnwio, ihondon, Brglarell o p me
1970
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medio de las granjas de productos agroquimicos de sus padres, esposos
parientes politicos. Anteriormends, ihujeres habian usado estas pequefias
parcelas para producir la comida necesaria para ellas y sus familias.

Mi investigacion mostr6 que a pesar de que habian
experimentado un aumento en el estatus y el sentido de agencia en la
comunidad, las mujeres dedyecto Abanico habian sufrido serios efectos
negativos. Desde la década de 1990, las politicas neoliberales han dictado qu
el crédito a las microempresas debe ser sostenible, es decir, debe cubrir los
costos operativos. Como resultado, las mujeresrigea diicroempresas
se han endeudado con las ONG. Por ejemplo, cada etapa del proyecto
Abanico se construyd con préstamos de ONG que actian como bancos. La
financiaciéon de FUNDACA proporcion6 un préstamo a una tasa de interés
anual del 20%, mientras queDMR presto el dinero a una tasa de interés
anual del 33%.

Mientras tanto, el tiempo de trabajo de las mujeres se expandio,
disminuyendo el tiempo que podian dedicar a actividades importantes para
la comunidad y sus familias. Su trabajo en la microeregresé mucho
tiempo y trabajo, ya que usaban machetes para cultivar y pesticidas naturale
para reducir las plagas. A pesar de trabajar nueve horas en las parcelas ©
plantas medicinales, las mujeres también trabajaron muchas mas horas er
casa, dedicadasa limpieza, la cocina, el lavado, el planchado, el cuidado de
sus mayores y la crianza de nifios, y al trabajo comunitario. El aumento de la
carga de trabajo de las mujeres estaba destinado a conducir a una
transferencia intergeneracional de la polyegegag los deberes domésticos
se transmitian a las hijas, lo que limitaba sus oportunidades educativas.

Para desarrollar una microempresa, las familias tuvieron que
convertir una parte sustancial de su tierra de la produccién de alimentos a la
producciérde plantas medicinales. Sin embargo, el retorno financiero a las
mujeres no era suficiente para comprar alimentos para las necesidades de
subsistencia de la familia, porque se eliminaron la parte del terreno para uso
familiar. De esta forma, el trabaj@aamo de subsistencia de las mujeres
fue eliminado a favor del trabajo mal remunerado que explotaba su trabajo.
Frente a la inflacion diaria, la devaluacién impuesta por el FMI, y las politicas
de estabilizacion y ajuste estructural del Banco Mundéatjvasgente, los
salarios eran insuficientes. Trabajando por menos del salario minimo y
agobiadas por una espiral competitiva interminable de salarios reales
reducidos, la fuerza de trabajo de las mujeres estaba casi sin pago.

La siguiente seccion discpteyectos de infraestructura que
han servido como vehiculos para la acumulacién de capital. Para este
propésito, los bancos han creado alianzas ppbiledas y han
implementado legislacion especial. Aqui incluyo proyectos de infraestructura
de América éntral y del Sur para la extraccion financiera, ya que tienen
ramificaciones continentales mas alla de lo que nadie podria haber imaginado

30



El Enverdecimiento deilafraestructura para la
extraccioriinanciera

Dado que la mayoria de tesursos materiales y la mano de
obra barata para la industria se encuentran en el Sur global, las Cumbres d¢
la Tierra propusieron su captura corporativa completa. A través de
intercambios financieros de deuda por naturaleza, se expropiaron nuevos
territarios, recursos y fuerza de trabajo. Pero, dado que los recursos extraidos
y la riqueza expropiada debian trasladarse a los paises industrializados, donc
viven los consumidores globales, la infraestructura para el transporte y la
comunicacion se conviedr una prioriddél Segun Hildyatt(2016), la
infraestructura financiera esta envuelta en multiples garantias que obligan &
los gobiernos a rescatar proyectos si fallan. Entre otras garantias se incluyer
tasas de rendimiento, ingresos minimos y comiparnsaccambios en las
leyes o regulaciones que afectan adversamente los ingresos de un proyecto.

Entre los inversores se incluyen planes de pensiones,
compafias de seguros y fundaciones filantropicas del Norte global, entre
otros. ¢ Como funcionan las AA®imero, el esquema lo impulsa USAID;
segundo, los actores centrales son el Banco Mundial, EL BID yda CAF
Participan grandes bancos brasilefios como el BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimiento econémico e Social); tercero, el objetivo es que los
con®rcios privados hagan obras publicas; y cuarto, los gobiernos financian
la inversion privada a través del Certificado de Reconocimiento de Pago
Anual de Obras (CRPAO) que opera en la Bolsa de Valores. Esto se hace
asi: Un banco privado financia la consitincel socio del sector privado (la
empresa constructora) opera el activo bajo un contrato y transfiere al
gobierno al final del contrato. Estos contratos multiplicaron varias veces la
inversion a través de numerosas adendas. Es aqui donde coimdidan la ¢
con el subsidio a la inversién. Entonces, ¢cuales son las plataformas que s
estan construyendo en América Central y del Sur bajo Asociaciones Publico
Privadas (APP)?

En América Central, el Plan Puebla Panama (PPP) surgi6 de la
Agenda 21 y se consider6 como la principal iniciativa para el desarrollo
sostenible, con el objetivo de identificar y cuantificar la biodiversidad del area
y organizar los corredores de transpoE PPP se presentd con la
justificacion de que contribuiria a la reduccion de la pobreza y las

18 |FC (International Financial Corporatiafforld Bank Group)Financial Infrastructure
Accessed September 15, 2017.
http://www.ifc.org/wps/wecm/connect/Industry_EXT_Content/IFC_External_Corporate
_Site/Industries/Finatial+Markets/Financial+Infrastructure/, 2017

19 Nicholas HildyardlLicensed Larceny: Infrastructure, financial extraction and the Global S
Manchester University Press, 2016

20 Banco MundialBest Practice in guidliate partnerships financingamdetéhe role of
guarante®¥gashington. DQ@012.
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reparaciones ambientale®cho gobiernos de América Central (México,
Guatemala, Belice, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panamé
aceptaron €PPP, que involucra proyectos de infraestructura en un area de
1,026,117 km2 y afecta a casi 63 millones de habitantes. El Plan Puebla
Panama complementa los programas neoliberales para la privatizacion de
recursos publicos como el agua (para la minesiagjep (para el
ecoturismo), biodiversidad (para derechos de propiedad intelectual), bosques
(para créditos de carbono) y servicios publicos, junto con la expansion de
mercados, carreteras, otras infraestructuras de transporte, produccion
hidroeléctricainversion directa en maquiladoras (fabricas explotadoras),
promocién del ecoturismo y otras empresas transnaétorRdes las
mujeres y hombres que dependen de sus bienes comunes locales para s
sustento, el Plan equivalia a un asalto en toda layrsigidificaba pérdida

de dignidad, independencia, seguridad, sustento, salud y, a veces, pérdida d
vidas (como el asesinato de Berta Caceres en Honduras).

En América del Sur, la Iniciativa para la Integraciéon de la
Infraestructura Regional SudamericdRSA), es un plan para vincular
estos paises con los mercados del Norte. La Amazonia sudamericana y su:
recursos estan en demanda y se han convertido en una de las fronteras ma
rentables para la acumulacion de capital global. La region representa un are:
de 8,187,965 km2 de recursos naturales, distribuidos en ocho paises: Bolivia
Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, P8urjnamy Venezuela. Los
presidentes de estos paises se reunieron en Brasilia en el 2000 para discut
sobre los créditos para los goiwerinteresados en la construccion de
grandes infraestructuras para puertos, aeropuertos, carreteras, presas
hidroeléctricas, ferrocarriles, gasoductos y telecomunicaciones. [IRSA se ha
convertido desde entonces en un fiasco de infraestructura en todo el
continente. La investigacion de Humb€&dampodonic¢2018) informa que

OEl disefio [del APP es] el siguiente: el gobierno emite
Certificados de Avance de Obras (CAO) cada vez que el
concesionario concluya el 10% de la inversion total. A eso se

Il amaddbkRstos CAO dan lugar a un
obligacion directa, general, incondicional e irrevocable del
gobierno de pagar el monto establecido en dicho CRPAO.

Este pago se hace sin lugar a duda, incluso si el Proyecto se
detiene por @xCRPAhsetnegocmeel Es t
mercado financiero, lo que permite a la empresa conseguir el

dinero para invertir en el siguiente hito. asi, lo que se necesita

21 World BankPBriefing: Shareholders and Donors of the Mesoamerican COreicem@emference.
1213, 2002Paris, France, World Bab&nference Center, 2003

2Jai me Ornel as, o0 EI Pl an Pue bih &ASaRdovaldondgo, y |
& R. Salazar@®ez (Eds.). Lectura critica del Plan Pue§lailBtasaen Red, Buenos Aires,
pp.1954,2003
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para comenzar el Proyecto es el
En Junio del 2005gehodéoersoilcimoc(l
I de I I RSAé6 coi mearon para gana
admiten. En Agosto del 2006, el gobierno peruano emitié

bonos en New York con la asesoria del Morgan Stanley

por US$230 millones, garantizados por el CRPAO, El Banco

Mundial, el BID | CH®F é

En Per(, en el afio 2002, USAID firma con el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) un acuerdo de cooperacion para implementar
de 4 a 6 APR En el 2005 se implementa el Tramo 1 de IIRSA Norte.
Después de 16 afios de operacion, la corrupabiavado de dinero se
descubrieron en las operaciones de Odebrecht, el mayor constructor de
infraestructura brasilefia. Se descubren en Estados Unidos, posiblemente
para desmantelar al Socialismo del Siglo XXI (Lula en Brasil, Maduro en
Venezuela, Badbe en Chile, Correa en Ecuador etc.). Cuando se hacen
publica las coimas, nadie pens6 que la clase politica peruana estaria mu
implicada en el fraude al Estado en asociacion con Odebrecht que sacé
dinero de los proyectos y las adendas para pagar amiiegaies a altos
funcionarios, presidentes y ministros a cambio de adjudicaciones o contratos
de obras.

En Pert, en este momento, el Fiscal de la Nacion esta
trabajando con el Ministerio Publico de Brasil y ya interrogd a Marcelo
Odebrecht sobre la pbk corrupcién de los politicos peruanos. Los fiscales
peruanos estan investigando la relacién de los expresidentes peruanos y lo:
excandidatos (Keiko Fujimori) con la empresa brasilefia Odebrecht, que fue
la ganadora de casi todos los contratos. La BaradaRie Andorra (BPA),
junto con el Banco Meinl de Antigua y Barbuda, fueron las entidades
utilizadas por Odebrecht para pagar las coimas. Los fiscales peruanos
revelaron en febrero de 2017 que Odebrecht pagd un soborno de US $ 20
millones al expresidentAlejandro Toledo para beneficiarlo en la
construccién de la carretera interoceanica. Toledo us6 a Costa Rica para crea
ECOTEVA, una empresa para limpiar el dinero pagado por Odebrecht
(Rosas 2017). La justicia peruana solicité 18 meses de detevendinagr
pero se esconde en los Estados Unidos.

En julio de 2017, se ordend la detencidn preventiva para ex
presidente Ollanta Humana y su esposa, que recibieron un soborno de US $

23 Humberto CampodénictiRSA, EL Subsidio y la CoibaaRepublica, 10 de Enero del
2018, P.7. http://larepublica.pe/politica/1168%i83aelsubsidiey-la=coima, 2018

24Banco Mundial, 201@p. citp. 127

25 Paulo Rosas, Pauldjejandro Toledo. ¢(Como se Cuhelmtacht y Caso Ecoteva?
http://elcomercio.pe/politica/justicia/alejandtoledeconectarodebrechtaseecoteva
402013, 2017
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3 millone®. El expresidente, Alan Garcia, tambiéniegtécado en la
corrupcion de OdebreéhtEl diario espafiol El Pais inform6 que Odebrecht
pago $ 900,000 a Miguel Atala Herrera, vicepresidente de PetroPer(, una
empresa petrolera estatal, a través de Private Banking d'’Andorra (BPA). La
recompensa fue firar un acuerdo con la filial Braskem de Odebrecht en
2011 para estudiar la ejecucion de un polietileno petroquimico de US $ 3.000
millones. (plastico) para abastecer a Peru, Chile, Ecuador y Colombia. Otros
miembros de la administracion de Garcia recibgos por US $
6,250,000.00, a través de BPA se encuentran Jorge Cuba Hidalgo y Victor
Mufoz Cub&. Mas aun, las nuevas revelaciones sobre asesorias financieras
del Presidente actual, Pedro Pablo Kuczynski (con doble ciudadania: Estados
Unidos y Perl)de sus empresd@sWestfield Capital y First Capital
vinculadas a la carretera IIRSA Norte Tramos 2 y 3 que ganaron millones de
soles con el Estado siendo Ministro de Economia y/o Primer Ministro, asi
como las visitas que recibié del representante deeCliebn Perd,
complican su situacion en el &mbito politico yledatcelo Odebrecht, ex
presidente de la empresa de construccion Odebrecht, que estd cumpliendo
una sentencia en Brasil por corrupcion y lavado de dinero, esta participando
como un testig efectivo.

Al oenverdecer 6 el continente
mercados mundiales, Plan Puebla Panama e IRSA amenazan las economis
de subsistencia, las sociedades y las ecologias de América Central y del St
Estos proyectos de infraestructoa iniciativas neocoloniales que afectan
a las comunidades indigenas con violencia y benefician solo a los politicos
corruptos y las corporaciones financieras. Las preocupaciones mas graves
para los pueblos indigenas se derivan de la introduccién denmoscde
mercado financiero en sus ecosistemas. Los efectos de esta mezcla de valc
ficticio y real se traducen en conflictos de recursos naturales. Ademas, IIRSA
amenaza al mundo entero poniendo en peligro la ecologia amazoénica. La
Amazonia regula el cimediante la generacién de cantidades confiables de
lluvia. Los arboles absorben la humedad del suelo y la transpiran, elevandole
a la atmésfera. Su bosque tropical bombea continuamente humedad del
Océano Atlantico, a través del dosel del bosque yastaia®mil millones
de toneladas de vapor de agua por dia a la atmésfera. Este aire no permanec

26 BBC,18 meses de prision preventiva para el expresidente de Pert Ollanta Humala y su es
Heredia por el escandabre€http://www.bbc.com/mundo/noticiammericdatina

40603502, 2017

27 El expresidente Alan Garcia se suicidd el dia 17 de abril de 2019, dia en que conocid la
orden de detencion preliminar por el caso Odebrecht.

28 Joaquin Gil and José Maria IrGidbrecht pagd en Andorra a un exdirectivo déRetdldesideldert
nombrado durante el Gobierno de Alan Garcia, ocultdé 900.000 délareELeRAlISPrincipado
https://elpais.com/internacional/2017/09/18/actualidad/1505758242_788549.html, 2017

29 Gestion,Odebrecht asegura que pag6é US$ 782 mil a empresa de PPK por, asesorias fi
https://gestion.pe/peru/politica/odebrectasegurpageus782mil-empresgppk-
asesoriaBnanciera®22657, 2018

34



estacionario sobre las fronteras de Brasil o cualquier otro pais. EIl Amazonas
constituye los pulmones del mundo. Debido a que la acumulacion de capital
globalesta reduciendo el bosque lluvioso y, por lo tanto, reduciendo las
precipitaciones, con el tiempo alterar4 los patrones climaticos a nivel
mundial,

Conclusion

Nuestro Sistema politico esta organizado primariamente para la
acumulacién deapitales, lo que previene que se pueda enfrentar la
aceleracion de la destruccién de la tierra. Todas las fuerzas estan dirigidas
hacia estimular la economia que se ha paralizado erslelDzE0@ el
reconocimiento de la crisis ambiental, la natusdela monopolizado
como una propiedad del capital global que se expande a través de los
mecanismos de mercado. El término "enverdeciendo" incluye todas las
intensificaciones actuales del capitalismo que priorizan el modelo de grandes
ONG vy corporaciones rtiinacionales involucradas en enormes proyectos
que son beneficiarios de la deuda por naturaleza y el crédito barato de los
gobiernos.

Las ecofeministas obviamente no menosprecian el objetivo
declarado de los capitalistas verdes de hacer que la preERacaidds
"ecolégica". Mas bien, es la implementacion jerarquica y excluyente del
capital de las politicas lo que causa un verdadero agravio. Al ignorar el trabajc
reproductivo local de las mujeres, los campesinos, los pueblos indigenas y Iz
naturaleza, enverdecimiento del capitalismo esta transformando el agua
gue bebemos, la comida que comemas y el aire que respiramos, en pape
moneda. Cuando estos bienes comunes planetarios estan encerrados por €
capital, se toman gratis o devaluados. Al ingreaar'eadenas de valor de
cambio” de los capitalistas globales, estos mismos bienes y servicios gratuito:
(que es lo que las personas y la naturaleza se convierten en este modelo linee
consumen mas ddlares de los consumidores, mientras mas naturales y
sahajes mejor. La sexualizacién de las mujeres indigenas no es nueva, sinc
gue repite los actos iniciales de violacion y saqueo de Cristobal Colén.

El cosmopolita pensador del siglo XXI puede comprender
facilmente que estas continuas condiciones atrocesorsseTuencias
inaceptables de la politica econémica oficial. Tampoco deberia sorprender
que las condiciones insostenibles hayan provocado la resistencia en Américe

30 Jim RobbindDeforestation and Drdugtfimes, Oct. 11
https://www.nytimes.com/2015/10/11/opinion/sunday/deforestatianddrought.html,

2015

31 John Bellamy Foster and Fred Magddfé Great Financial C@sigses and Consequences,
Montlhy Review Press, 2009
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Central2y del Sw. Las mujeres campesinas y los pueblos indigenas méas
afectadas centradémie son comunidades enclaustradas que han enfrentado
estos problemas durante décadas. Sin embargo, en el siglo XXI, las nuevas
crisis globales de capital y clima convergen para indicar una nueva direccion
y manifestacién de resistencia local de largaallata dentro de redes
locales y regionales de solidaridad y "movimientos de movimientos sociales"
globales.

El caso costarricense es una muestra central mediante la cual
evaluar las formas especificas de dafio y dramatizar la necesidad de cambic
no solode la politica sino de la I6gica detras de politicas que valoran el dinero
(acumulacion de capital) sobre las vidas (de quien sea que esté en el camin
de las operaciones con fines de lucro). EIl momento colonial, que algunos
todavia piensan que ha pasadsurge con fuerza en las politicas de
enverdecimiento del capitalismo. Los problemas asociados con estas
politicas, detallados anteriormente, se presentan para la consideracion de
académicos especialmente interesadogestiones socio d@ggtas enals
Américas. Al detallar los procesosé@em, de enclaustramiento o encierro
y trabajo sin o poco pagado, he intentado exponer algunas de las falacias de
capitalismo verde y el desarrollo sostenible definido por las corporaciones.
Afortunadamente, estmvestigacion contribuird a nuevos andlisis al
proporcionar un marco metodolégico ecofeminista dentro del cual las
formas locales (y globales) de enclaustramiento o encerramiento, resistencie
y transformacioén podrian entenderse mejor.
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Una mirada dica a la conce@ti normativa
de la precariedad

Tania Aillon Gémez
Luis Fernando Castro Lopez

Introduccion

En las Ultimas décadas, el termino de precariedad entr6 en boga
para caracterizar la situacion del empleo y del trabajo, junto a términos como
flexibilidad laboral, fragmentacion de la clase obrera, destruccion de
proyectos de vida y de condatles obreras, trabajos atipicos o
deslaborizacion, etc. Sialgo se debe observar, es el contexto en el que surge
estas reflexiones acerca de la precanuedaf@se recesiva en la dindmica de
acumulaciériel capital. Esta fase recesiva, desde medimdos 70 se
relacion:- con |l a destrucci-n grad
Benefactor en Europa y en el Estado proteccionista (basado en un régimen
de sustitucion de importaciones) en Latinoamérica. Esta destruccion del
pleno empleo explica la v&rcia que tomaron términos como flexibilidad
laboral, desregulacion, inestabilidad laboral, hasta sintetizarse en el de
precariedad laboral.

Lo precarippara algunos autotessta ligado a la falta de
seguridad o de estabilidachdiciones azarosas o desconocidas. Ef otros
la precariedad se relaciona a la situacién de vulnerabilidad o a la marginacior
de varios trabajadores ocupados, pero marginados del empleo, entendiendo
el empleo como todo ese régimen de normas de protededntegracion
y participacion de un sistema sostenido por los mismos asal&nantoss
autore§ la precariedad como situacion de degradacion del empleo y del

1 GoémezAntonio,Hacia una conceptuatizidosofica del postfordismo y la precariedad: elemento
teoria y método (post)qiBaeistana, Universitat Pomepu Fattya4 Ulrich Beckln nuevo

mundo feliz. La precariedad del trabajo en la era de Bagt@batiaaEiain@)07; Hernan

Cuevasp Precari edad, Precariado vy Precari zaci
Latina a The Precariat. T h e ReVistavPoli3,avol.d 4 N° u s
40,pp. 313 329, 2015; Robert Casklascenso danlesdiumbreErabajo, protecciones, estatuto

del individuduenos Aires, Fondo de Cultura, 2010

2 Standing,The Precariat. The New Dangerquso@iass y Nueva York, Bloomsbury
Academic, 2011

3 Castel, 201@p. citRobert Castel,a metamorfosis de la cuestion social. Una crénica del salaric
Buenos Aires, Paidés. 2009

40mar C a ha précaizacion faboral y el desempleo como consecuencias del
neol i ber al i s moRewstaTend. B&16 ppadBd5Z,20tli - n 6,
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trabajo, supone la ruptura con los criterios minimos de proteccion laboral,
normada desde el Estado.

Estas miradas definen la precariedad como la degradacion del
empleo en relacion a una medida nornsadaataria de una destruccion
normativa del estatut s al ar i al |, qgue en unha et a
t2picoo, como el empl eo con contr a
socialCuando se vincula el neoliberalismo a la precariedad, se hace hincapié
en la transformacion normativa e institucidedds instancias estatales que

sustentaban el oempleo cl 8sicoo. E
toma relevancia, en un periodo marcado por la degradacion del empleo, en
di ferentes direcciones, con | a con

Consideramos que, dentro de un proceso generalizado de
pérdida de diferentes notas del empleo norreidominode precariedad,
enlugardeenriquecesualcancep convierteenunabolsade sastralonde
todo cabe,lo que pone en cuestidonlos alcanceexlicativosde dicho
término.De etamaneraretomamo®lrazonamientde Castell paraquien,
elt ermino de oO0empleo at2picoo, ant
ocupaci - n, gue no respondenyaao | a ¢
podria ser sostielv. Nuestrareflexidn,se sitla entoncesen el debate
acercade los alcancesexplicativosde la precariedacen el capitalismo
contemporanedantoenlassociologiadeltrabajocomodelemplecapartir
de la contrastaciorde ideascon la corrientenomativade significativa
influenciaen la cienciasocial,tanto en AméricalLatina como en otras
latitudesParaesto,en la primerapartede estearticulohacemosin breve
repasdiistorico.enelquese identificdaemergenciy formadeexistencia
de la precariedacen el antiguo régimen;luegg en la segundaparte,
contrastamosgstaforma de existenciagon la que asumidla precariedad
dentrodelcapitalismgaestablecidpara finalmenteenunatercergarte,

a partir de analizarlas condicionesde posibilidadde existenciade la
precariedadnel capitalism@ontemporaneoeflexionasobrelosalcances
explicativosieltérminoencuestion.

¢, Como existi6 la precariedad en el antiguo régimen?

La presencia del trabajador precario eotasdades donde el
capitalismo contemporaneo tuvo su origen (Inglaterra, Francia, Alemania,
etc.), esta ligada al proceso de disolucién del antiguo régimen, a fines del siglc
XIVe, El fraccionamiento de tierras en el agro, el asalariamiento de los sin
tierra, la dificultad de acceder a la categoria de maestro, dentro de los gremio:
(a fines del feudalismo), son procesos relacionados con la formacion de una
fuerza de trabajo que venia del area rural y que, por su baja calificacion (parz

5 Castel, 201Qgp. cit.
6 Castel, 2009p. citKarl MarxEl CapitalMéxico D. F., Siglo XXI Editores, 1986
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incorporarse al agmdizaje de los artesanos urbanos), fue formando una
poblacién residual, constituida por ex campesinos. Se trata de un largo
proceso de desarraigamiento que atravesé siglos marcados por la
configuraci - -n de | drcitqindestrialde pueerdwea d
producido dentro del antiguo régimen, cuyo drama vital fue el resultado de
su exclusion de la estructura tradicional de la division social del trabajo por
la separaci¢rbajo distintas formas, de los productores directos de sus
medios y/o condiones de produccion (acumulacion originaria de ¢apital)
es decir, de una transformacion en las relaciones sociales de produccién, perc
sin que se den las condiciones de posibilidad para que esta fuerza de trabaj
pueda insertarse a un mercado, pararyéhdamente, su fuerza de trabajo

De ahi que la situacién de esta poblacién empeoro cuando
su desarraigamiento econdmico por la transformacion en las relaciones
sociales de produccion, se sumo la imposicion de un régimen legal que los
obligaba d@rabajar (leyes contra el vagabundaje), al mismo tiempo que les
impedia toda forma de movilidad espacial, mas alld de su parroquia
tradicional de origen (ley de domicilio), esto acentu6 la formacion de una
fuerza de trabajo flotante, sin lugar en |aiaagadn tradicional del trabajo.
Autores como CastelPolany? y Marx!, asimilan esta poblacién, a un
proletariado dentro del antiguo régimen, porque se trataba de personas que,

para sobrevivir, solo ten2a sus b
trabajo son pobres, pues 2dueaswete | ab
de Opauper o6 en el sentido sefal ado
l' i bre est8 ya impl2zcito que ® misi

econémicas es mera caped viva de trabajo, por cuyo motivo,esta
también, dotado de necesidades vitales. Calidad de necesitado en todos lo:
sentidos, sin existencia objetiva como capacidad de trabajo, para la
realizaci ¥ de | a mi smabéd

De esta manera, la aparicion del tdbajprecario se sitta,
histéricamente, como manifestacién de una contradiccion mas profunda,
entre las reglamentaciones del antiguo régimen, que frenaban la posibilidad
de la formacién de un mercado de trabajo libre y la transformacion en las
relacionesociales de produccion, que se expresaba en la aparicion de
trabajadores oO0li beradosdé de sus me
de concentracion de tierras), atrapados dentro del largo y contradictorio

7Ya hacia 1300, en las regiones mas ricas de Europa Occidental, tanto en el campo como en
la ciudad, grupos sociales vivian en situacion de precariedad permanente, incluso, mientras
parecia continuar el crecimiento econémico general (Castel, 2009).

8 Castel, 2009p. citKarl Polanyil.a gran transformataadrid, Quipu, 2007

9 Castel, 2009p. cit.

10Polanyipp. cit.

11Marx, 19869p. cit.

12Tomas de Aquino en Castel, 2@@9 citpp.62

13 Karl Marx,Elementos fundamentales para éalaré@ndmia politica (Grundrisk@)g8L957

vol. 2, Madrid, Siglo XXI Editores, 1987, p-11D
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proceso de oOacumul &€ que transdd losgsiglosa r i ¢
asumiendo, como sefiala C&s{e009) entre otros autorem su forma
extrema, la figura del vagabundo. Vagabundo que fue asimilado como
mal hechor , un 0 pfigsaqueifue éombatida @sangle 3t
fuego, mdiante la ejecucidn, el envio a colonias, el trabajo forzadotéel exilio
por estar fuera de | al”.Mayensueélebres 0
cap2tulo sobre I a 6acumulaci - -n or.i

O0A fines del siglo XV y durante
en toda Europa occidental una legislacion sanguinaria

contrala vagancia: a los padresai#ual clase obrera, se los

castigd, en un principio por su transformacion forzada en
vagabundos e indigentes. La legislacion los trataba como

del incuentes oO6voluntari os?o, supoc
de ellos dependia el que continuaran trabajandta®ajo
viejas condici®%nes ya inexistent

Forma parte de esa masa de desposeidos y vagabundos, la
figura del precario, que mas que un 0cioso, es un trabajador, siempre en busc:
de alguna tarea fortdtaLos estudios referidos a este grupo social lo
muestran como un estrato en continuo movimiento, con vinculos muy cortos
de dependencia laboral; inestable en sus ocupaciones; que cambia
continuamente de empleadores formando parte de un grupo de campesinos
y artesanos empobrecidos de todas las edagespndicion permanente
es la de alquilar temporalmente su fuerza de trabajo.

Dentro del antiguo régimen, que un trabajador recurra al
asalariamiento, implicaba siempre, una situacién de degradacion; se tratab:s
de un campesino al que ya no le alcatagi@cela para mantener a su
familia, obligado a trabajar como jornalero, para un campesino rico, o
proletarizado temporalmente, como tejedor de un coméfcidnteque a
medida que se disgregaban las formas tradicionales de organizacion del
trabajo, po los cambios en las relaciones sociales de produccion, los
asalariados eran cuantitativamente mas significativos dentro de la

“o0Una acumulaci-n que no es el resul tado
punto de partida (€é) que desadameetdgea mem | a |
papel qgue el pecado original en | a teol og?

15 Castel, 2009p. cit.

16 Durante el reinado de Enrique VII, fueron colgados 12.000 vagabundos y bajo el reinado
de Isabel, 400 por afio (Castel, 2009).

17En las societtles preindustriales, la cuestion social generada por indigencia valida y movil
solo pod?a tratarse como una cuesti-n pol
represion es ineficaz, no por ello era menos indispensable (Castel, 2009, pp.83).

18Marx, 19869p. cit.

19 Castel, 2009p. cit.

20{dem
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organizacion social del antiguo régimen, seguian ocupando una posicion
marginal, que los exponia a vivir en la precariedaiafolo una suerte de
subproletariado y/ o semiproletariado agricola.

Distintos hechos incidieron, para que este grupo de
trabajadores precarios, resultado del largo proceso de disolucion de las
formas de produccion del antiguo régimen, convivieran cegigliento
de la industria y del comercio. En este sentido, a lo largo del siglo XVI, los
sistemas de producci-n o0comanditad
oputing out systemo, en | os que c:
doméstica del agrapbajaban, para los parfieros de ciudades como Flandes,
Brujas o Gantes, frenaron por largo tiempo, la formacion de grandes
concentraciones industriales, que demandaran mercados de trabajo
concurrencialegs Incluso cuando en el siglo XVII, fue surgiendo un
proletariado concentrado en industrias, la organizacion del trabajo se asent6
en un grupo de obreros de elite (una minoria) y una mayoria de artesanos
ruralesla parte inestable de la fuerza de trapejeonas carecientes (los
precarios), que para soliveé acudian a las fabricas conocidas como
0sat icasbo

Algunos de estos artesanos rurales, como sefala Thomson:
ofueron seducidos, desde el campo
|l a ciudad industrial ( é) ropiagjee bdjor a s |
el mandato de compulsiones externas, que no podian poner en cuestion, los
enclosurelms guerras, lgsor la#sel declinar de las industrias rurales y la
actitud contra evol % &ermem s dudaded,éa s u
exeriencia del pauperismo emergié de la propia realidad del trabajo
industrial donde, testimonios de pastores evangélicos, recuperados por
Thompson, dan idea de | as f8bricas

21 Como nos dice Castel (2009), la forma del salariado dentro del artesanado era un estado
transitorio, se consideraba que los aprendices se o convertirian en compafieros y estos a st
vez en maestros émeomento oportuno, el ideal de su condicién era la autoabolicion. En la
organizacion del trabajo en la sociedad medieval, el trabajador no era un asalariado que vendi
su fuerza de trabajo, sino miembro de un cuerpo social con una posicion reconmocida dent

de un cuerpo jerarquico, sin libertad de contratacién, sin libertad de circulacién.

22| a subordinacidn del trabajo al capital era solo formal, es decir que el modo de produccion
no tenia, aun, un modo especificamente capitalista (Marx,1986).

23 Castel, @09,0p. cit.

24E| términaose refiere al cierre de los terrenos comunales a favor de los terratenientes ocurrida
enlnglaterrapara fines comerciales entre los siglos XVIIII y XIX(legalmente); aunque este
proceso ya se inicio, desde fines del silo XV(Marx, 1986).

25 Se tratd de un sistema de leyefnglaterra que desde el siglo XVI, traté de asistir a los
pobres, en el proceso de dislocamiento de las formas tradicionales de organizacion del trabajo,
aunque estuvo vigente hasta inicios del siglo XX.

26 Edward Palmer Thomsdra formacion de laalaeen en Inglatdteadrid, Gracel, 2012, p.

484485
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oLos trabajadores trabajaban er
frecuencia, y @lnas veces, toda la noche, oh, este es un

sistema asesino y los propietarios de las fabricas son la
desgracia y la plaga de la sociedad. Las leyes divinas y
humanas son insuficientes para tenerlos a raya, no hacen

caso del proyecto de ley de HobhouseepndDejad que el

gobierno haga las leyes que se le antoje, que en este valle
saben c¢c-mo hacer pas@dr por el |l asc

La Ley de Speenhamland del795, que, desde un enfoque
paternalista, busco defender la vida rurala@ella s | ocaci - n soc
trasformaciones en las relaciones sociales de produccion), con su preceptc
del oderecho a vivird (que gener a
socorros familiares concedidos a dom#ili®dnd la formacién de un
merca o de trabajo, esto prolong- (
disposiciones legales del antiguo régimen, por lo que, hasta su abolicion en
1834, la Ley de Speemhanland tuvo como resultado paradéjico, el aumento
de la miseria; ahora proteghtizsta el punto de significar, en términos de

Polany® e | oOpudrimientod6 de | a inamov
expresado en una masa de asalariados intermitentes, querpaseuiem,
dOespectros gque pueblan | as noches

Es alrededode esta pobreza, con rostro de desocupado o
trabajador precario, gue nacié la ciencia social como Economia Politica, en
el momento cuando los seres humanos descubren su sociedad y se preguntar
¢de donde vienen los pobies?a respuesta a esr@gunta ocupd los
debates de los clasicos de la Economia Politica, como Petty, Ricardo,
Malthus, Marxy fue Marx el que, en su critica a Malthus, acerca del origen
de | a pobreza en el capitalismo, p
produccion fudado en el capital, donde el pauperismo se presenta como
resultado del trabajo mismo, del desarrollo de la fuerza productiva del
trablaj obd

La precariedad como condicion de vida
del trabajador superfluo

Mientras en el antiguo régimen, el trabajademano, el
trabajador flotante, fue resultado del proceso de acumulacion originaria de

271bid., p. 383

28 Speenhamland impuso como norma general, que ningin hombre pasaria hambre, porque
la parroquia se haria cargo de él y de su familia, cualquiera que sea la escasez de sus recurs
(Pdanyi, 2009).

29 Polanyipp. cit.

30]dem

31 Marx, 19870p. citp. 116111

44



capital, en una sociedad donde el capitalismo no acababa de nacer el
trabajador precario (el Opauper 0)
reproduce en sintonia conadfo desarrollo de las fuerzas productivas
(inusitada automatizacion e informatizacion de los procesos productivos).

Para Marx, en la sociedad capitalista, la capacidad de trabajo
solo puede garantizar su manutencion, cuando su plus trabajo (el trabajo
excedente) tiene valor para el capital si esta condicidon no existe, la propia
capacidad de trabajo aparece como al margen de las condiciones de
reproducci -n de su existencia, Yy s
sin los medios de satisfacerlasa capacidad laboral que se vuelve
superfluge, a consecuencia de la propia dinamica de acumulacién de capital,
gue en su movimiento, tanto absorbe como expulsa fuerza de deabajo
acuerdo a los requerimientos de contraccién o expansion de la produccion.
En estas circunstancias, el capital requiere, que una parte de la poblacién est
desocupada, relativamente, para que, en las fases expansivas del ciclo, s
encuentre poblacionsgonible (ejército industrial de reserva), para los
requerimientos del pluscapital por lo que todo obrero integra esta poblacion,
durante el periodo en que esta semiocupado o desocupado por3¥ompleto

A esta dinamica de los ciclos de expansion y cdnmtracci
econdmica, se suma la tendencia a la continua elevacion de la composicion
organica del capital, como recurso competitivo, que resulta de una inversion,
relativamente mas alta en capital constante, respecto a la inversién en capita
variable (fuerza debajo)De esta manera, una fuerza de trabajo fluctuante,
latente y/o estancadaque de forma mas o menos continua, oscila entre el
empleo y el desempleo, es una condicién de existencia del modo capitalista
deproduccion, a lo largo de toda su histgeano se trata de un contingente
de trabajadores flotantes atrapados entre las normas del antiguo régimen y e
cambio en las relaciones sociales de produccion (una sociedad de mercadc
gue no termina de nacer), si mo de
i ndustr i aréprodueidos censireiamerded por la propia economia
capitalista.

En este sentido, la notoria expansion de esta sobrepoblacion
desde mediados de los setenta del siglo pasado, no es el resultado del cambi
normativo en la relaciéria@al, como plantea Ca$tglara quien, la masiva
reaparici-n del perfil de |l os "tra
supernumerarios o ded in%tiles par.
de la normativa que construy6 la condgadarialderrumbe, desde donde
se inicia una odisea convertida en drama por la desafiliacion normativa de
un gran contingente de trabajadores, cuyo estatuto de asalariado se desdibu;
ante las imposiciones de la flexibilidad laboral. En opadiziéxplicacion

32 |bid

33Marx, 19869p. cit.
34|dem

35 Castel, 2009p. cit.
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normativa de la precariedad, que ve a ésta como una desviacion o un
deslizamiento de los principales pardmetros normativos, que aseguraban la
armonia fragil de la relacién sataridarx la ve como una manifestacion
del ejercito indusél de reserva, dentro de la dindmica de la economia
capitalista: o0Tanto mayor sea | a f
sera la presion de los obreros sobre sus medios de ocupacién , y mas precaric
por tanto, la condicién de existencia del asal@.o 6

En realidad, la extension de la precarizacion de los trabajadores
en la era del capitalismo tardio no es tanto el resultado del cambio en la
normativa de la relacion salarial, como de transformaciones dentro de la
misma relacion social entre @digtas y trabajadores, transformaciones que
desbrozaron el camino a las modificaciones normativas, que derivaron en la
flexibilizacion laboral. En este sentido, no son las normas las que engendran
la relacién entre trabajadores y pasisim® todo locontrario, ellas derivan
de estas relaciones sodi@lea flexibilidad laboral, que, desde la corriente
normativa, aparece como la causa de la precariedad, es mas bien, |z
manifestacion de otras mediaciones, que la relacionan con la forma en que se
orgariza el tiempo de trabajo socialmente necesario, como sustancia de
formacion de la ganancia capitalista. Una organizacion de la produccién, que
trata de adecuar; de forma permanente, el tiempo de trabajo a la demanda de
mercado, como recurso que aceleratdaion del capital invertido (stock
cero, la empresa delgada, etc.) al mismo tiempo que reduce los costos
laborales. Entre las condiciones de posibilidad, para que la patronal, pueda
organizar el trabajo invertido de distintas formas (flujo tensazaerés,
subcontratacién, etc.) esta la derrota politica e ideoldgica de la clase obrere
con la caida de los estados obreros degenerados (fines de los afios 80), ¢
aumento de la automatizacion de los procesos productivos y los cambios
organizacionales liatlucidos por los patrones, frente al ascenso de la lucha
obrera de inicios de los setenta del siglo pasAdzartir de estos procesos,
gue transforman la relacién de fuerzas entre patrones y trabajadores, es que
podemos explicar, cambios normativesacta flexibilizacion laboral, que
facilitaron el crecimiento acelerado de una fuerza de trabajo superflua y/o de
un tiempo de trabajo superfluo. Solo entonces, la patronal pudo introducir
una panoplia de instrumentos de flexibilizacion, a favor de flesasmgue
convirtieron al tiempo de trabajo invertido, en principal variable de ajuste,

36]dem

37Marx, 19869p. citp. 804

38 EvgeniPasukanjJ eorigeneral del derecho y mBedsetana, Labor Universitalif76

¥ TanigAilléon,J aponi zaci -ndé de | a ,dolma nRaaz,- nL Lpaan k&
Muela del Diabl®016
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para responder a los cambios de la demanda, al mismo tiempo que se
procedia al uso 6ptimo de los medios de prodétcion

Pese a la gran variedad de formas en queesentp la
precariedad, su rasgo esencial que emana de su relacion con los ciclos de
capital, es el desempleo recurrente, que alterna periodos de actividad e
inactividad, con tareas de corta duracién, sin certidumbre, una poblacion
formada por "interinopermanente$!; que nos retrotrae al desarraigo; no
solo econémicos i no t ambi ®n soci al , vivid
antiguo régimen, debido a su intermitencia en el empleo, que les impide,
durante periodos mas 0 menos largos, estructurar su ididamaoton la
vivencia dolorosa, por la pérdida del reconocimiento subjetivo, familiar y
social, que otorga el empleo y los medios econémicos que de él e derivan

Una situacion que, para autores influidos por la corriente
normativés, seexplica por la desregulaciéon del tiempo de trabajo, con el
objetivo de responder a |l a odispo
contratar trabajadores. De ahi que el trabajador se vea obligado a ajustar,
continuamente, su tiempo a las necesidadesadkvidad productiva, a
ritmos e interrupciones impuestos, aceptando una vida laboral muchas veces,
incompatible con la vida privédpor lo que esta seria una época en la que
el acoplamiento entre el trabajador y el puesto de trabajo se basa mas en la
disponibilidades temporales que en las caracteristicas profésionales

Este trabajador precario, al ser una forma de manifestacion del
trabajo superfluo reproduce el pap
de reservadéd ser parte del otel - n
condiciones laborales de los trabagador o001 a s obr epobl ac
es el trasfondo sobre el que se mueve la ley de la oferta y la demanda de
trabajo, comprime el campo de accion de esta ley dentrdirdédegue
conviene de manera absoluta, al ansia de explotacion y el afén diel pod
capttal o

No se trata de un segmento del mercado de trabajo (un
precariado), separado de los trabajadores relativamente estables, sino que s
propia forma de existencia es explicada y a la vez explica a las condicione:s
del empleo y del trabagm el nacleo de trabajadores estables. La sumisiéon

40EstebarMa r t 2Ladisponibilidlad temporal de los asalas, en la organizacion flexible

del trabaj o6, en Ma rConilictos poEel tiempo.APodererelaxion s&larial y
relaciones de gé&fetdd, CIS y Universidad CompluteR8&5

41Castel, 2009p. cit

42 Alvaro Briale<| tianpo superfluo. Hacia una sociologia critica del desempleo. El caso de Espe
-2013) Tesis doctoral, Universidad Complute?tEs

43Martinezpp cit.

4Mateo Alaluf y Esteban Mart2nez, O0B®I gi c:
Empleopecari o y desempl eo Lacrisis delerapleo enicurdpa, vok1 o,
Valencia, Geramania, 1999

45|dem

46 Marx, 19860p. citp. 795
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que produce la condicién precaria se traduce en un mayor grado de
explotacion, tanto para un numero cada vez mayor de trabajadores
intermitentes, como para aquellos que forman un grupo minoritario, que
trabaja de forma méas o menos estable, pero que trabaja cadd’vez mas
presionado por la competencia en los mercados de trabajo.

La vivencia de esta competencia se manifiesta, también, en la
urgencia de tomar el trabajo que se ofrece, poigiie n omd lmquitao j 0 6
oel de atr8sdé, vy, por tant®acttudengo
que contribuye a la expansion de las condiciones precarias en el trabajo y er
el empleo. Otras formas de competir por el trabajo alcanzan niveles
extremos, comad ¢rabajo prestado de forma gratuita. Esto sucede, sobre
todo, en sociedades donde el paro existe como arreglo instiuniamalo
un parado que recibe el subsidio, en la perspectiva de ganarse un trabajo ¢
futuro, trabaja de forma gratuita. En estagcsones, una via comdn, para
competir por el trabajo, es entregar tiempo sin exigir una contragrrtida
decir, convertirse en una suerte de explotado gratuito, quitando la posibilidad
a otro trabajador que, al no estar en condiciones de hacebagtaléra
forma gratuita, queda fuera.

La formacion permanente es otro recurso, para competir por
los puestos de trabajo en el capitalismo contemporaneo, un regurso que
paradéjicamente, desvaloriza el valor de la fuerza de trabajo, porque devallce
continuarente las capacidades,@mnealgin momento, se consideraron de
alta especializacién debido a que la divisién del trabajo se segmenta aln méa
y la formacién anterior aparece como no suficiente. De ahi que los parados
o desempleados intermitentes, que equiaslver al trabajo, a través de la
formacion continua, se convierten en competidores que devaltan el valor
social de la fuerza de trabajo. Esta, ademas, el miedo, como potente
dispositivo que presiona a quienes trabajan, a que trabajen mas y acepter
cond ci ones de trabajo y empleo cada
oOparaliza para protestar en5%e| tra

47 Pierre BourdiewontrafuegBarcelona, Anagrama, 1998

48 Brialespp. cit.

49 a repentina expulsion de masas de trabajadores desprotegidos puso en riesgo la posibilidac
de reproducir la sociedad salarial, atenazada por las luchas de clases. Ante la produccior
descontrolada de masas de trabajadores sin trabajo, surge el paesammpacibn. Al
plantearse el problema politico de la gestidon de estas poblaciones, se va asentando todo ur
entramado institucional gue posibilita |a
voluntariedad e involuntariedad de trabajar. Lacitefidie este limite difuso es una de las
condiciones fundamentales, para justificar la proteccién por desempleo.

50 Brialespp. cit.
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Relacion social del trabajo y precariedad

Siel origendelaprecarizaciorgn el antiguorégimenaparece
comola degradaciodel vinculoqueparecianseparablentretrabajadory
puestode trabajo/empleogs porquedentro de estehecho,se expresan
procesosde transformaciérprofundadel trabap, que solo puedenser
aprehendidos partir de entendeta naturalezaocialde lasrelacionegue
mediarelempleogy eltrabajcenlasociedadapitalistéParaesto gsnecesario
comenzapor el analisisle aquellogue es caracteristicdel trabajoen el
capitalismazomonosprecisavarx:

0 U ndalascondicionesistéricagdlel capitalesel trabajo
libre y el cambiode estetrabajolibre por dinero,afin de

reproducily valorizael dinero paraqueseaconsumidgor

el dinerocomovalordeuso,no parael disfrute sinocomo

valordeusoparael dinero;delmismomodo,otro supuesto
esla separaciédeltrabajolibre, respecta lascondiciones
objetivasde su realizacionjos mediosy el materialde

trabtaj o6

El trabajoasalariadogomo trabajolibre estrabajopara
reproduciry valorizarel dinero.Cuandoel productordirectoha sufridola
enajenaciddesusmediosieproducciény solocuentaconsucapacidade
trabajo, su propia capacidadde trabajo se convierteen mercanciaEl
prodwctor desposeida travésdel procesode acumulaciéroriginariade
capitalseconvierteenmercadedesufuerzadetrabajogstadesposesiéae
susmediogletrabajaerminaconlaunidadentretrabajoy fuerzadetrabajo,
unidadqueserestablec@deformacondicional)solocuandaesteproductor
desposeid@onesucapacidadetrabajoalaordendeotro aquienle sirva.
Desdeentoncesestareconstituciomle la unidad,entreun productory los
mediosde produccion(fuerzadetrabajoy trabajoesmerantil,temporaly
condicional Es mercantil porque es mediadapor un salario como
contraprestaciomonetariadel valor de la fuerzade trabajo;estemporal,
porqueaunidadentrefuerzadetrabajoy trabajo, solosedapor untiempo
y escondicionadgporquesolo a condicidonque estetrabajosirva,parala
valorizaciéreldineroesquesepuedeaeconstituidichaunidad.

La separaciorentre fuerzade trabajoy trabajosupone al
mismotiempo laseparacidantrelarealizaciddelafuerzadetrabajocomo
valordeusoy lareproducciorle suvalor(formacionde lascapacidadete
trabajo¥2 Lareconstituciérontinuadelaunionentreestevalordeusoy el
valor de la fuerzade trabajo estamediadapor un salario(su valor de

51Karl Marx,Formaciones econdmicas predaaifallatze, Siglo XXI| Editores, 2009, p. 67
52Marx, 1986op. cit.
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cambio® unareconstitudin quesecaracterizgor suconstanteenovacion
e inestabilidadhorqueestésujetaala competencia laluchaentreobreros
y patronesa la intervenciérdel Estado(unaseriede disputasy acuerdos,
que establecerel valor medio de la fuerzade trabajo). Esta constante
inestabilidadde la relacién salariales la condicion de posibilidad,
precisamentgarala existenciale empleogrecarioxon su caracteristica
masgeneralaintermitencia inestabilidathboral.

De esainestabilidadjue caracterizda dindmicadel ejercito
industriadereservan el capitalismogmergda condicibnde precarieday
de pobrezaen el capitalismoguedalugaralo queCastét denominad | a
cuestiéns o c¢ igue muestrael complejoescendn de constitucionde la
medidadel valor de la fuerzatrabajo,procesoque derivé en un régimen
normativo del empleo: 0 L aondicions a | a 6im enibargo,como
expusimognasadelanteno son estamormaslasque explicangn altimo
término Jaformaqueasumelempleqauncomprendiendaéstecomouna
sintesimormativa)paraello,esnecesariadentrarsenla naturalezaocial
deltrabajoen el capitalismoa esacontinuainestabilidadjuelo caracteriza
dentrode lasrelacionesocialesapitalistaginestabilidaggermeadgor la
competencidaluchadeclasedaintervenciordel Estadogtc.) A partirde
ahi, se puedeestableceque, cuando tanto Castéf como otros autores,
analizamaprecariedadomodegradaciodelemplem deld e mpclag @ 6 |,
se refieren a la disolucién de determinadaformas de empleo, que
comprendeninaciertamedidadelvalordelafuerzadetrabajomedidague
prevalecip principalmenteen los paisescentralesen un determinado
periododela historiadelcapitalismdlosgloriosos30).

La precariedaccomo manifestaciérde la sobrepoblacion
relativagnesadimensiordelarealidadocialgueseparsafuerzadetrabajo
del trabajo, no solo respondea la degradaciérde un complejo de
mecanismosocialegnormase institucionesjjueatribuianunamedidadel
valordelafuerzadetrabajgestabilidathboralbeneficiosocialestc.) sino
gueeslamanifestaciddeotramodalidadiereconstituciéaelauniéonentre
trabajoy fuerzadetrabajqtercerizacidrsubcontatacionetc.)eneseamplio
espaci@cupaddasobrepoblaciorelativaA suexpansidrontribuyerorel
crecimientode los trabajadoressuperfluos,por la automatizacione
informatizaciorde los procesogroductivos)a derrotapoliticae ideologia
de la claseobreraa nivel mundial,la exacerbaciéme la competencia
capitalistagtc.,hechos queabrieron laspuertascomoyaindicamospara
guelospatronesgencuentremecanismodereducciordeltiempodetrabajo
necesari(recortesbeneficiosocides salariosndexadoalaproductividad

53 Jorge Garcia Lope&, trabajo como relacién social: una problematizacion del modo de constrt
objeto a partir de la sociologia del salariado deTREred&od, Universidad Complutense,

2006

54 Castel, 2009p. cit.

55]dem
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del trabajo,vacacionepagadasgtc.),al mismotiempo que, mediantda
flexibilidad se profundizé la intermitenciadel empleo (la perdidade
estabilidadaboral)y se amplié la posibilidadde generaciérde trabgo
excedentecon el cual, los patronesenfrentanla competenciaen los
mercados.En consecuencida precariedacks la manifestaciornde la
sobreexplotaciédelostrabajadoregueformanpartedelasobrepoblacion
relativa,en el capitalismocontemporaneoprecariedadjue, debidoa la
extensiémuealcanzdlevéaqueenlacorrientenormativalelassociologias
delempleoy deltrabajosehabledeunad ¢ o n dpi rce c-@puebta lé
ocondsiacligrni al 0

En estesentido,si bien el terminode precaiedad(desdesu
concepciénnormativa)puede dar cuentade la eliminacionde ciertos
mecanismomstitucionalegjuehabiarestablecidanamedidadelvalorde
lafuerzatrabajono explicael origende estagransformacionepprquesolo
las describeen una de susdimensionegla dimensiérormativa)jo que
limita sus posibilidade®xplicativasacercade los procesosjue designa.
Consideramosnashbien,quela precarizaciérsla dimensiérfenoménica
guemanifiestda naturalezaocialdel trabajoen la sociedadtapitalistags
decir,larelaciéncontingenteentreel trabajoy la fuerzade trabajé8. Una
contingenciaonorigenenlaconcentraciodelosmediosy lascondiciones
deproducciérenpocasmanosy enlaconsecuentirmaciénde unagran
mas de trabajadoregprivadosde mediosde produccién.Setratade una
concentraciorde los mediosde produccion,que corrié paralelaa la
separacidsecularentrefuerzadetrabajoy trabajoporlo quelaprecariedad
comocondiciérdelempleono eselresultadaleunadisposiciGmormativa,
sino que es condicionde existencialel capitalismalesdesu origenhasta
nuestroglias.

Consideraciondsales

Lareflexibnguedesarrollamosn estearticulonosconducea
concluirquela precariedatho esun fendmenoreciente En realidadas
condicionesle posibilidadie unapoblaciérde precarioenlahistoriagsta
asociadalaseparaciédelproductordirectode susmediosde produccion,
a la llamadad a ¢ u mu drigiraiiaderc a p i Desdkeedtonceshasta
nuestrodias estapoblacionprecarieha existido,bajo diferentedormas,y
proporcionescomo manifestaciorde la forma en que se reproduceel

sz N

0 e | eimdgsiridder e s eaondigi@g s iquae o r&existencidela

56 Castel, 2010p. cit.

57Karel KosikDialéctica de los cohéatoo D. F., Editorial Grijalbo, 1991

8Jorge Garc?2a L-pez, o0La f u@uademos deeRelaciored a j
Laborales, Afio 21, Nfi2 43 66, 2003
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economiacapitalistaEn este sentido,si bien en un periodo historico,
productode la luchaobrerasebuscéun arregloinstituciona(normativo),
paramitigar la condicionde 0 p a u p precériade grandesmasasde
trabajadoresa disoluciérde estecuerponormativono dacuentadelorigen
de la poblacionprecaria,solo nos explicala crisis de una modalidad
instituciona({condiciérsalarial)juepermeab#reconstitucidmelaunion
entretrabajoy fuerzadetrabajoParaexplicataexistencidelaprecariedad,
hacdaltair masallaalarelaciérsociaknlaquesefundael capitalismajue
tiene por unaparte aunnimerorelativamentminoritariodeduefioslelos
mediosde producciony por otra, a la mayoriade la poblacidongue solo
cuentaonsucapacidadetrabajoparaadquirisusmediosdevida. De ahi
gue,dentro del capitalismoserdmaso menosposible,de acuerdoa las
condicioneshistoricas,reducir la precariedado aumentarlapero no
erradicarlasomocondiciérdeexistencidelsistemagonstatacidguetiene
implicacionesocialegmportantes.

Con todo esto,no queremosdecir, que seaintrascendente
lucharpor reformadaboralesjuereduzcara precariedaghero,sinperder
de vista,que la precarieda@s parte de la dindAmicade reproducciordel
capital Estapresenciale la precarieda@n el capitalismarece porquea
medidagueaumentda automatizacioynlaorganizaciofiexibledeltrabajo,
la relacién,entre el trabajadoty su puestode trabajo,se hacealn mas
contingent®, lo que pone en entredichoa posibilidadde volver a la
0 ¢ 0 n dsi li aguasexitelddealde lasconcepcionesormativagiela
precariedad.

De todo esto, podemoscolegir,que la precariedads una
manifestaciérienoménicale procesossocialeand profundos,que nos
obliganair masalladel analisisxormativoparaexplicarlaen suverdadera
dimensiénDe no hacerlosecaeen la concepciérerradade quesonlas
disposicionesormativaslas que creanla precariedadgcuandoson las
relacionesocides las que producenla precariedad.En estesentido,los
cambiosnormativos,como nos precisaPasukanison derivadosde las
relacionesocialesd E larealidadnateriallarelaciérsociattieneprimacia
sobrelanorma(...)lanormacomotal, esdecit sucontenidddgico,o bien
es una inferenciade esasrelacionessocialesya existente cuandoes
promulgadaomoleyestatalno esmasqueun sintomalelaemergencide
lasrelaciones or r esp®ndi ent es 0

Finalmentegsnecesariprecisague,comolaprecarizacioas
la dimensién fenoménicadel hecho de la sobreexplotaciorde los
trabajadoregaratenerunaaproximaciérmasprecisaa las causasle los
procesosle pauperizaciédela clasdrabajadoran nuestrasociedadesge

59 uis CastroQbreros fluctuantes fredengidacipatronadl a Pa z , LLankdayma
del Diablo2016
60 Pasukanigp. citp. 74
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debe comprender la reconfiguracionde las condiciones de esta
sobreexplotacioen un momentohistérico determinadoEs importante

ademasrecalcaguelaprecariedado puedeserexplicadai comprendida,
sinidentificarel cordonumbilicalqueuneel ejercitoindustrialde reserve

o0t edef o n dabr@el quesefijan lascondicionedaboralesiton los

trabajadoregstableses decir,que, a partir de nuestrorazonamientono

podriamosonsiderardeunaparte,alad ¢ o n dpi rcei cyadedtraala

0 ¢ 0 n dsalarik 6 n
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Vertedero Boyeco: precariedad laboral,
vulnerabilidad territorial y resistencia coléctiva

Benjamin Daniel Mufioz Ortiz

Presentacion

Ante la contingencia laboral, politica, ambiental y racial
producida tras el cierre del vertedero Boyeco en diciembre del 20416
recibié los desechos basurales de Temuco y diversos sectores de la regiéon d
la Araucanidesde el afio 1992omenzeon a surgiuna serie de conflictos
y tensiones simbolicnaterialesen la palestra politica, mediatica,
organizacional y labqgrah el entido de la constante precariedad laboral y
de reconocimiento que padecieron las y los recolectoras/es que trabajaron
durante méas de 15 afios en el vertedero.

El grupo de recolectass/es presentaba diversas
particularidades étnicas, culturales, edudasianaadas a nivel subjetivo y
trayectorias de trabajo contextualizadas en rubros similares a la récoleccién
Por supuesto, también poseen un imaginario social respecto al desarrollo en
tanto proyecto de prosperidad y bienestar mdmeniwno, lo cuaitda la
lectura analitica y tedrica de las fuentes en el contexto de la configuracion
neoliberal extendida al capitalismo de la sociedad moderna y sus estrategia
metabdlicas a nivel subjetivo y territorial de la rdahaliscursodel
desarrollo. Estegliurso tiene ebjetivo de(re)configuraconstantemente
las condiciones y escenarios de las relaciones laborales y justificar posicione
precarias en la misma cadena de produccién y circulacion de mercancias.

El cierre del vertedero y todahsstoria en tanto escenario de
trabajo precario y ausente de reconocimiento institucional en materia de
derechos laboralesgnifican/ron un desafio en las dindAmicas de capacidad
organizativa del propio colectivo en el plano de estrategias de solarevivenc
y obtencién de sustento ante la deficiente y estéril capatidéad de las
politicas ambientales y laborales del Municipio local por producir y colaborar
en nuevos puestos de trabajo y espacios de comunicacion para con las y los
recolectores/as.

A partir de lo anterior es que se han expresado de forma

*Trabajo enmarcado en el proyecto FONDECY
precariedad(es) laboralesyddaciones laborales en la Zona Centro Sur de Chile. Tipologia

del trabajo precario y su incidencia en la practica sindical en las regiones del Maule, Biobio y
|l a Araucan2ad6. Agradezco a su director Dr.
1 Trabajos manuales conlimpieza, reciclaje urbano, soldadura, mano de obra de
construccion, etc.
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tangible los nudos de reconocimiento poliicorales a nivel sujeto
colectivo, a raiz de las particularidades étnicas, histéricas e inclusive
educacionales del grupo recolector en tanto sujetoesatiz@n su trabajo

en condiciones ausentes de derechos y resguardo de las precauciones qu
implicaba la exposicion constantesadi®s basural&#icos.

Ademas, dada la informacién sobre las particularidades del
grupo conseguidos mediante trabajo dep@ay por referencia a sus
trayectorias historicad caso no esté lejos de ser leido como un caso de
discriminaciéon ambiental, racismo, asigndei@minismo laboral,
vulnerabilidad territorial y condicionamiento de una vida precaria a raiz de
las misras trayectorias persegalpales de los/las recolectores/as,
condicionando subjetividades en el contexto de las deficiencias laborales y de
cuidado que caracteriz6 el trabajo de recoleccioveeteeéro.

No obstante, se reconoce que tales dindmicasaldsh
territoriales y de vulnerabilidad sistematizada se sustenta en la materializacior
del discurso desarrollist@pitalista que ubica a los vertederos y sujetos
recolectores en la cadena productiva de una economia y flujo de mercancias
que circula catantemente a nivel fisico en los espacios, gajoe tal
exige se considere su probabilidad temporal como désdamodelo y
articulacion de las relaciones laborales en su asignacion territorial en el marcc
del trabajo precario y racializado, soreflejo de la inconsistencia entre
reconocimiento cultural, planificacién politica y legitimacion de ausencia de
derechos tales como salud, educacién, prevision y resguardo institucional.
Ante lo cual queda resistir tales procesos desdedeganizacidolectiva
en pos de subsistir las temporalidades de un mundo administrado al margen
de la experiencia de sus missugetos.

El territorio y nosotros: entre el lugar y la accion

Nuestra especi® desde sus iniciobasd su exploracion del
planeta efaobtencion de sus recursos para sobrevivir y centrar un sentido
de estabilidad en donde desarrollar la vida, actualmente, las memorias sobre
tiempos de movimientos constantes y formas némades de buscar tales
recursos parecen haber sido extinguidas pdettsale la vida comoda,
estable yegurque ofrece la produccion y circulacion de mercancias del
capitalismo: ya no se debe cazar al animal si no ir a la tienda de carne , el agL
fluye desde complejos sistemas de cafierias para que sea obteoidartras cir
un mecanismo a pasos de nuestro lugar de descanso, no debemos
preocuparnos de talar lefia para abrigarnos o de cultivar frutas y verduras
para alimentarnos. Todo esta al alcance de un traslado meditado y seguro a
respecto de dénde encontrar todgue necesitamos para sobrevivir y su
costo, bajo la figurpor un ladpde supermercados, centros comerciales,
locales de provisiones a pasos de nuestra residencia, etc. Ydpadatro
vez de mayor envergadula los negocios virtualeeb que ofrecenn
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sinfin de productos de circulacién global que de ser adquiridos llegardn a
nuestro hogar sin ya la necesidad de moverabg de

Parece que los esfuerzos por sobrevivir y obtener el sustento de
nuestras y nuestros ancestros han quedado en su nelsddsoypsus
riesgos en tanto las dificultades climéticas, los peligros de batallar con otras
especies que buscan el mismo sustento sumando a ello el desconocimientc
del territorio han pasado a la expresién del riesgo de la vida moderna en
sociedad y su ldzacion de practicas predecibles articuladas en las
dinamicas de costos del vivir en espacios habilitados y abastecidos de aquello
MIiSMOS recursos que necesitamos para sobr@&svieiqui donde se
concentra la actividad social en los polos de movirperatmbtener la
capacidad adquisitiva que nos aseguren un acceso a tales bienes de consun
necesario y al flujo mercantil de los productos que tornan nuestra
sobrevivencia mésfisticada.

Adoptar un(os) modo(s) de vida que nos signifiquen una
proyecciongmporal en base a actividades desempefiadas en el dpresente
relacion establecida principalmente por el ejercicio del trabajo y su respuesta
en base al salario que llega semanas después o en periodos determinados d
calendariopresiona la idea de los cestaperiencialassibjetivos de vivir
en un(s) lugar(es) con los recursos de susiealvance de las paglos
mantenerse en tal espacio en consideracién de que es escenario de la
relaciones sociales y referencia en los procesos de significanctanatray
histérica de los sujetos en su tejido simbdlico y cultural; es la figura de la
ciudad la que ha establed@desde su fundacion como lugar de actividad
socialinstitucionalpolitica una ruptura con las practicas rutalapesinas
dada su diverdd de acceso a multiples actividades y su constante
acoplamiento migratorio en términos de recibir un nUmero cada vez mayor
de habitantes buscando las oportunidades que la misma ciudad exige como
lugar de crecimiento y de discumoyecciones mas diversa las
oportunidades de la vida rula@lposibilidad esta erdéhde.

Pero ¢por dénde comienzan los riesgos de la vida en ciudad y
en flujos sociales con nuevas velocidades y complejidades? La misma ciudax
dde la mano de la urbanizacion como mecanesoundtruccion del espacio
y la extension material de la misma cigsgalda constituido como espacio
de produccion y reproduccién de practicas y circulacion de esquemas de
sentido que en su diversidad ya presentan un riesgo por la ruptura con la
homologaidn ideoldgica y la falta de heterogeneidad en el manejo
administrativo de los espaclagiudad es escenario de violencias ldada
disputas que tiene sus raices en las multiples y distantes expefiencias de
sujetos, experiendé@ncibiendo por ellas referencias histéricas que exigen
lugares para ocurrir y transmitirse en tanto ‘akimwria de los sujetos
que en su fuente es diferente por la misma estratificacion territorial de los
mismos mecanismos urbanos dado su rol de segmentar esoatigaitssa
a ciertas condiciones comunes a los usuarios de sus espacios (salario, trabaj
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apellido, estrategias de enclasamiento, habitos de consumo, etc.) en tal
aspecto podemos citiaspalabras de Giddens: a pesar de la riqueza de
oportunidades que hdan las grandes ciudades, para muchas personas son
lugares solitarios u hostles

El traslado a la ciudad, sobre todos las de mayor envergadura
como lo son las capitales, significa un choque esilthjetivo al enfrentarse
a las diversidades ideolégi@abituales de direccionar y hacer la vida. La
urbanizacion en su disefio no solo agrupa trayectorias espaciales para cierto
habitantes que comparten entre ellos condiciones similares que justifiquen su
estar ahisino que adem&¥mediante sus practicdsstintivas ofrece
alternativas a tener que lidiar con tales diversidades, riesgos y experiencias d
la mano de las residencias exclusivas, a saber, condominios de casa
resguardados por guardias y que tienen a metros un supermercado al que va
sus mismosabitantes, tienen parques cercanos exclusivos para sus hijos,
tienen escuelas y espacios recreativos para acceso de ellos.

Con todo | o anterior se garar
cuales mantener un flujo de practicas que respondan al sentideipproye
de vida de determinadas clases sin tener que realizar sus actividades el
contactos con sujetos ajenos a sus espacios y con ello reducir su complejidac
en la practica. Reducir los riesgos de los contactos con sujetos y sectores
distantes a ciertasigiges de vida social (acomodadas) también es parte y
pilar medular en la decision por adquirir tal formato de vida y en un espacio
disefagara ello.

Los espacios comunican, expresan y concretan el sentimiento
arquitecténico del reconocimiento sociabbhstantées sabidoel espacio
territorial es histéricamente disefiado y concretizado por los mismos grupos
de poder que ven en el disefio del espacio una oportunidad para exacerbar
sus privilegios y condiciones centristas en su determinada configuracion
scial. A diferencia de las civilizaciones y culturas antiguas que compartian
su cotidianidad en similitudes espaciales, simbdlicas y espirituales, la
configuracion urbanderritorial que se ha gestado desde tiempos de las
colonias se basa en la ya cl@isatacion centrperiferia es en aquella
distincién en la cual el riesgo pasa a ser desplazado a los sectores ubicadc
en tal periferia y lejos de las urbes de poder o consumo, representando una
sistematizada y caracteristica vulnerabilidad territorial.

¢Los desbordes de aquella vulnerabilidad? La presién de la
desigualdistribucion de los mismos riesgos que la vida en los sectores
produce; encontrarse en lugares ausentes de areas libres para el transit
recreativo y no contaminado a diferencia de d¢tsrese acomodados, el
disefio de los accesos y la conectividad entre un condominio y un barrio
periférico, las instituciones sociales y su reconocimiento dada su distribucion

2Ant hony Giddens, OLas ci ud aSoeidog@mbridge, vi da
London, Alianza Editorial, pp. 2305, 2010
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como lo son las escuelas, los hospitales e inclusive los mismos mercados, I
prioridad e impetu de trabajo al momento de invertir en seguridad,
iluminacion o mantencién de los espacios publicos, la constante asistencia
politica, el abandono urbano, etc. El territorio leido desde la figura de la
ciudad dota de énfasis el concepto histdlie que las diferencias materiales
no son una muestra de diversidad sino de desigualdad y que por ello la
distribucién del riesgo y lo vulnerable de otros territorios en comparacion a
otros desencadena los conflictos y tensiones latentes al interioissiecu
espacio.

No obstante, en la sociedad indugsmizderna, los patrones
para (re)configurar un espacio parecen haber dejado de responder a
dinamicas clasieasloniales bajo la diferencia entre cgudrieria. Con la
inmersion de un capitalismo aigilico-en constante superacion de las
mismas contradicciones @lraismo producé en tanto sisteraaétodo de
direccionaadministrar el mundoha tomado mas importancia a la
generacién de un espacio idéneo para si mismo y con ello acentuar la
capacidadeproductiva del mismo capitalismo en la dimension subjetiva de
su defensa y matriz de sentitka de la vida en sociedad. En este aspecto
Harvey sefala o0EI pai saje geanergr 8f i
producto pasivo.

Evoluciona decuerdo con ciertas reglas genéricas que tienen
d como las que gobiernan la evolucién combinatoria de las tedhslogias
propia l6gica autbnoma pero contradictoria. La forma independiente en que
evoluciona el paisaje afecta a la acumulacion de calpitalanéiestacion
de sus contradicciones y las del capitalismo en el espacio y en el tiempo,
desempefiando un papel clave en la gestacién de crisis. Sin el desarrollc
geografico desigual y sus contradicciones, el capital se habria osificado hac
tiempo y hhria caido en el caos. Es un medio clave para la reinvencién
peri-dica del T Brpla misra linpaode cossideramal s m
capitalismo tardio como agente (re)configurador del(os) espacio(s)
expresamos la idea de Castells al sefialar quealdsscjuslis edificaciones

0si mbolizan el poder de lateahdlogiaylaa s o
idea de la confianza emomismo y son las catedrales del periodo de auge
del capital4dsmo empresarialo

El vertedero Boyeco: trabajo, cuerpo yapieatad

El vertedero Boyeco, escenario de nuestro objeto en tanto lugar
de reproduccion de una precariedad laboral y de vida histérica en sus

3 David HarveyDiecisiete contradiccieini@s gel capitalispuoto-Ecuador, Traficantes de
suefos, 2014

4 Manuel Castell$he City and the Grass Roots:-fufduosisTheory of Urban social Movements,
London, Edward Arnold, 1986
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desbordes de contacto material (desechos téxicos, basura putrefacta,
depésitos insalubres para la exposicion rfaunya toxinas por la
descomposicién) y de aislacion para sus sujetos dado que no solamente s¢
trataba de su lugar de trabajo mediante la actividad del reciclaje, también ere
el lugar en dbénde pernoctaban, se alimentaban (con lo que llegaba al
vertedero) dae mantenian sus relaciones sociales y desde donde se
configuraba su visién de mundbvertedero en tanto espadjaal como

lo hemos tratado aquépresenta la dinamica territorial que se mueve desde

el exterior en su condicion de lugar fisico hhsiget subjetivo de los
sujetos por su referencia vissi€tica en sus trayectorias laborales ligadas a
su percepcion cultural y simbdlica de la vida social a partir de su mismo
trabajo; la precariedad en el vertedero es transportada inclusivenaslos mi
cuerpos de las y los recolectores; sin vacunas, sin prevision de salud, sir
reconocimiento de fondos para su etapa de vejez, sin la asistencia de equipo.
indicada para su trabajo de recoleccién (mascaras, overoles, botas, todo debi
ser costeado y catplido por ellas y elloésmas/os). Ademas, El vertedero
Boyeco se ubicaba (y ubica lo que dej6 tras su funcionamiento) en el
kilbmetro 16 camino a Chohol, a metros de un consultorio de salud
publica y a una escuela publica

Pero incluso con el cierdel vertedero en diciembre del 2016
y la clausura ausente de iniciativa municipal por colaborar y tratar el tema de
los puestos de trabajo que se dejaban a la deriva, el vertedero en tanto
territorio (actualmente abandonado y usado como vertederotio@ndes
sigue siendo un lugar de sacrificio y de precariedad dadas sus consecuencie
despersonalizadas en términos ambientales y de alto impacto a l0os recurso:s
naturales, efectos que fueron advertidos desde su apertura en el afio 1992 (si
previa consulta @ad comunidades y habitantes aledafios, sacrifisando
tradicional forma de vida) y que fueron finalmente confirmados en el afio
2015 por el informe de fiscalizaciébn ambiental al sector desarrollado por la
Superintendencia de Medio Ambiente del Gobiernbid& €l cual en su
apartado de conclusiones sefala:

1- En el territorio aledafo al vertedero de Boyeco, en los tres
anillos de influencia definidos durante la evaluacién ambiental, se encuentran
sitiosdesignificancia cultural para el pueblo mapHEsisten Guillatuwen
practicamente todas las comunidades del territorio Boyeco, existen Rewe en
las Comunidades Indigenas de Juan Cariqueo y Francisco Lielmil. Identifican
la presencia de Eltun en las Comunidades Indigenas de Juan Carqueo,
Francisco Lielmil, Ramén Reyes, BionTreullan y Francisco Colihuinca.

Se identifica la existencia de un Paliwe en la Comunidad Indigena Francisco
Lielmil. Reconocen la existencia de Menoko, en las Comunidades Indigenas

5 CESDA Boyeco y Escuela Municipal de Boyeco.
6 SMA, S. dInforme de fiscalizacién ambiental del vertedero Bojantiade Tenticide,
Gobierno de Chile, 2015
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de Francisco LielmAndrésHuechdan y Juan Caniumil, entre otros.

2- Respecto del uso que las Machis realizan de los menoko y
de la vegetaciéon que crece asociado a estos, las entrevistadas coinciden
manifestar qué&contaminacion generada por el vertedero influye en las
aguas que a su vez alimentan a los menokogsgestapresentan colores
extrafioslo que repercute en las hierbas que crecen en dichos sectores, las
cuales se presentan secas o simplemente ya no brotan. Lo anterior gener:
repercusiones en las actividades desarrolladas por las Machi. Por una parte
debdo a la mala calidad de las hierbas medicinales recolectadas por las Mach
estas se ven obligadas a comprar hierbas medicinales para atender a su
enfermos o0 a desplazarse mayores distancias para recolectar hierbas, el
ambos casos estas alternativadisigniin gesto econémico para las Machi
y sus familias.

3.- Se constato el dia 22/05/2015 el contacto de aguas lluvias
con residuos y de liquidos lixiviados que se dirigen hacia las aguas del ester:
Cuzaco. De acuerdo a las mediciones en el estero Cedértteruna
sondamultiparamétricdas aguas no cumplen con los requisitos de pH y
turbiedad para ser utilizados para la bebida de animales.

Las conclusiones antes presentadas acenttan la relacion entre
las condiciones precariagelltorio de trabajéen el sentido del vertedero
y el sacrificio simboliaultural e histérico que signific6 su apertura y
mantencion al margen de la consulta a las comunidades que viven ahi, no
obstantéy lo que es sumamente relevante para esfe-trabes algo que
se presente exclusivamente en la region de la Araucania. La vulnerabilidac
territorial va ligada a las posibilidades que tiene un territorio de ser
considerado zona de sacrificio, y ello es una dinamica del desigual riesgo de
la vida modrna a nivel macro espacial, afectando la vida subjetiva, de sentido
local ydlamentablementaremediable por los dafios causados a las fuentes
de recursos naturales que utilizaban las comunidades para sus vidas,
representando 0 EI ssotedades designales, pasde ure |
punto de vista econdmico o social, destinan la mayor parte de los dafios
ambientales derivados del desarrollo a los grupos de bajos ingresos, a los
grupos sociales que sufren discriminacion, a las comunidades étnicas
tradigonales, a los barrios para obreros, marginados, y poblaciones
vulnerableg!

Nunca se pudo calcular de manera precisa la cantidad de
recolectores/as que trabajaban y habitaban al interior del vertedero, solo

7 Tras este informe, la Superintendencia de Medio Ambiente decidié multar a la llustre
Municipalidad de Temuco con 170 millones despbilenos. Revisar nota via web en:
https://www.biobiochile.cl/noticias/2015/10/23/municipide-temucerecurriraa-
tribunatambientaparaanulammultapor-vertedereboyeco.shtn{Biobio, 2019)

8 Thula Rafaela de Oliveira & Virginia Totti Guimahdiesticia ambiental, racismo ambiental y el
marco para la estratificaciacsb@n zonas de sacrificio: el caso del barrio de Santa Cruz en F
Janeir®io de Janeiro, PURIo, 2009
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poseemos estimaciones que van desde lo5Q20ntlusive 200 personas.

Tal conteo nunca fue posible dado que para la gestion del védedero
mano de la Municipalidad de Temumanca fue un trabajo formal que
requiera reconocimiento institucional y/o exija registro del grupo que
cumplié durantafios una labor de limpieza y reciclaje de alta magnitud para
que el vertedero perdurara. La misma busqueda de eficiencia y el beneficio
suponen que quienes tienen pocas cualificaciones o carecen de los diploma:
adecuados se ven relegados a empleos isseganginales y vulnerables a

los cambios en los mercados globales

No obstante, el grupo de recolectores y recolectoras, desde
adentro del vertedero no esperé a poseer tal reconocimiento por parte de la
municipalidad y de todas maneras se organizéonsiguyé como un
sindicato con tal de mejorar sus condiciones de trabajo, fomentar la
participacién e integracién de todas y todos, hacer fluir los conocimientos y
trayectorias sobre el rubro de forma transversal, posicionar contingencias y
experienciagesde lo colectivo y lograr un mecanismo de representacion que
contribuya al desarrollo de la autogestion y el cuidado del trabajo ante la
incertidumbre que significa padecer una inseguridad laboral en el escenario
del no reconocimiento de su labor ptamcial sensacion de desempleo ante
eventuales decisiones que no les consideran. Lo cual, finalmente ocurri6.

Pero el sindicato y la organizacién colectiva de los recolectores
no solamente se constituyd y formé desde una organica meramente politica
con fnes representativo$haciendo hincapié en los mecanismos
convencionales de la organizacion de los trabajaglossdicato y el
colectivo se enlaz6 como respuesta a tal sensacion de incertidumbre y como
resistencia subjetivaumana a la contingencia dmemayoria sabia que
vendria: el cierre del vertedero y la pérdida de su espacio de trabajo. No era
menor, es el hecho que marca el antes y un después tratando de una dinamic
laboral que presentaba una serie de particularidades de significancia en lo:
syetos:

1- La gran mayoria de los sujetos migraron al vertedero desde
otras localidades para poder ejercer el reciclaje y con ello obtener recursos
para su sustento, por lo que se generé un traslado que conlleva la distancic
con la familia, los seres gges y el lugar de origen, pudiendo retornar en
periodos muy breves por la escageesidad de recursos.

2- El vertedero inicié su funcionamiento en el afio 1992 e
inmediatamente generé el traslado por trabajo que indicamos, por lo que
muchas personasvildan periodos que bordeaban los 20 afios trabajando
ahi, significando ello una cantidad considerable en la vida de los sujetos al
nivel de que fue su empefio de reciclaje el gue mantuvo el vertedero operando
aflos mas de lo estimado.

3.- El vertedero fue itelado cerca de comunidades Mapuches

9 Giddenspp. cit.
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y a la fecha ha generado males ecoldgicos con un caracter irreparable, nc
obstante y en conocimiento del impacto que el vertedero ha generado, una
cantidad considerable de recolectores/as es de etnia mapuche yde atribu
sentido a su trabajo de reciclar desde la perspectiva del cuidado-ecolégico
ambiental de la tierra, reconociendo que es un trabajo importante y muy
significativo para la sociedad , pero de una u otra forma mal visto. A la vez,
reconocen que el cuidadsuarabajo tiene consideraciones personales en el
sentido déacer para sentirs&hieste aspecto nos remitimos a las palabras
de Giddens de que OEn | as sociedad
fundamental para la autoestima, incluso cuandodici@nes laborales son
relativamente desagradables y las tareas aburridas, el trabajo tiende a ser
elemento estructural en el maquillaje psicoldgico de las personas y en el ciclc
de sus acthvidades diariaso

Por ultimo, recordar que muchos de leslestores/asno
solamente acudian al vertedero como forma de ttahajante con tal de
tener un sustento diarial interior se desarrollarorcampamentogn los
cuales el colectivo habitaba y pernoctaba de manera ininterrumpida,
alimentandose ahi, haciendo su vida social ahi, descansando ahi y pasand
afos y afos viviendo directamente en los desechos del vertedero, lo cual dio
pie a administrar los espacios de basura, lnatdrial reciclable y los sector
de viviend&s decir, el vertedero no solamente fue un espacio de trabajo
basado en la constancia del reciclaje por periodos temporales que durabar
afos, el vertedero fue el espacio de vida de muchos y muchas que
desamllaron su labor ahi y que se vieron presionados y agitados ante la
inminente clausura y abandono potitistitucional de su rubro. Es en tal
punto dondda organizacion colectiva vuelca su sentido a una organica de
resistir como grupo tal proceso ynaafntener una fuerza de resistencia y
resiliencia unida. No se contaba con el apoyo de la administracion municipal
ni con medios de comunicacién convencienass/os para hacer escuchar
la problematica, reconociendo tpae voluntades son esencialegsdes
procesos y la proyeccion del sindicato y colectivo iba mas alla del mismo
trabajo en el vertedero.

Los lazos organizados bajo tal colectivo no dependen ni se
aferran exclusivamente a su condicién de compartir el mismo trabajo y/o la
idea de pares laldes, es a raiz de que conocen y comparten experiencias
comunes que les exige tal trabajo lo que genera una empatia entre ellas y ello
instaurando una solidaridad de reconocimiento histoérico, lo cual escasea cade
vez mas en el contexto del capitalismochu al . O0Los acel er
individualizacion, la marcha de una globalizacién sin limites aparentes en lo
cultural y en lo econémico, la hegemonia de la sociedad del mercado y sus
dinamicas de consumo desmedido, y la debilidad de los imaginarios
colectivos, han producido, entre muchas otras consecuencias negativas y

10{dem.
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positivas, un notable desencanto de los lazos sociales de lastpersonas

La solidaridad que puede movilizarse en el ambito politico,
tanto al nivel de las sociedades nacionales coivel dlenla politica y las
relaciones internacionalesge un tipo distintoa la solidaridacdasadan
semejanzas, pues las condiciones de diferenciacién y pluralizacién de valore:
en la sociedad moderhanhecho que cada vez sea mas improbable que
puedan compartirse valores al nivel de la sociedad como un todo, a diferencia
del &mbito de los grupos particar es (é) esto no cor
negar que en los diferentes niveles exista algin elemento social lgue tenga
capacidad déncular ainiry que se distinga de los elemeagaggulacion
o coordinacion como las reglas del derecho o lostpeecemrales. En
este sentido, la solidaridad presente en los lazos del vertedero como nucleo
de la organizacion politicalectiva se establece a partir de trayectorias y
referencias histérieubjetivas similares, con lo cual es mdmadirar las
consecuencias econémicas, personales y simbolicas del cierre del vertedero
los efectos inmediatos de perder sus puestos de trabajo.

Casos hermanos

A mediados de agosto de 2017 se desat6 toda una polémica en
la discusién por el medio amitéer! territorio y laaturalidambn la que se
ofrecen espacios para ser sacrificados en habitabilidad al margen de otros
territorios, ello a partir del caso de Til Til, comuna ubicada al norte de la
region metropolitana y que histéricamente ha sidoocida como un
espacio de sacrificio ambiental dado que mantiene una actividad industrial
bastante intensa considerando su espacio geograficrrcion ganadera
de mano de Porkland, fabricas altamente contaminantes por Cementes
Polpaico, industria de ralets y acero por Proacer y un relleno sanitario que
lleva afios recibiendo los depdsitos basurales de todo Santiago, la capital de
Chile.

Pero ninguna de esas presiones productivas llegé tanto a la
palestra mediatica y politica como lo fue anunciar laragkxin nuevo
relleno basurgbara recibir los deshechos de la comuna mas grande de
Santiago, Puente alto, que corresponden a residuos industriales altamente
toxicos. El pueblo de Til Til se ha organizado y ha generado una serie de
manifestaciones en ¢@nde la iniciativa. El Alcalde de la comunidad se ha
enfrascado en un arduo debate con el intendente de la Region Metropolitana
que aprueba el proyecto, ello a partir de que el mismo Alcalde clausuré el
vertedero de Til Til y afirman que no bajaranr&x®b con tal de lograr un

ambiente higi®nico, salubre y dign
11 Yicel Giraldo & Alexander Refzi | v a , oLa comprensi-n de |
est udi os Revisitplatnoamerisada,de Ciencias Sociales nife£03628nA04 5

12Rosa Sierra, o0Solidaridad e integraci-n r

comun dad pol 2t i Revistadegstudiosasariales, Ngoh&21,08, 2013
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Ciclod6 es |l a consigna que transmit
de la vulnerabilidad territorial que ha aquejado histéricamentel a Til
margen de la Capital Santiago.

Estos acontecimientos contrastan agudamente con lo
establecido en la misma y vigente Constitucion Politica de Chile. La cual
sefala en su capz2tulo 111 oDe | os
art2zcul o 1d& aseduma atodaglas parst@alt derecho a vivir
en un medio ambiente libre de contaminacién. Es deber del Estado velar p
derecho no sea afectado y tutelar la preservacion de la naturaleza. La ley pc
restricciones esgedifiejercicio de determinados derechos o libertades para |
medi o aEmHa misntaeliGea, respecto a la identificacion de
responsabilidades dadas las consecuencias para los casos en los cuales |
derechos ambientales son vulneradosopnstitcicion sefiala Pr oced er
también, el recurso de proteccion en el caso del N°8° del articulo 19, cuand
vivir en un medio ambiente libre de contaminacién sea afectado por un acto u
imputable auna autorjgla@lo s ona 3det er mi nadabd

En el caso del vertedero Boyeco, su cierre dejo abierta la puerta
a la interrogante respecto de donde serian depositados los desechos basurale
de Temuco. Ante la duda la municipalidad de Temuco comenzé una serie de
licitaciones ystrategias formales para llevar los depdsitos basurales de la
capital regional a leomuna de Lautaro. Esto encendié inmediatamente la
respuesta colectiva de sus habitantes en organizaciones ciudadanas qu
realizaron manifestaciones afuera de la mismapaliddad y mediatizando
la situacion. Por su parte, el alcalde de Lautaro, concejales y dirigentes
Mapuches presentaron recursos legales en la corte de apelaciones en contr
de la iniciativa, dado que en la comuna se presenta una actividad laboral
economia local y de produccion agricola que se basa en los recursos
naturales y no estan dispuestos a convertinpeneievo vertedero Boyeco,
que en gracia al mismo vertedero perdi6é todo sustento de tales recursos.

Los anteriores casos, tan contingentes emiandé¢ actualidad
como lo es el del mismo vertedero Boyeco y el seguimiento a la trayectoria
laboral en el contexto de precariedad de sus recolectoras/es, son fuerte
expresion diedesigual consideracion politica de los territorios, y por ende
de sus prgecciones en términos de contribuir a que mejoren, se respeten y
se reconozcan sus formas de vida y de sentido cultural para con las
referencias espasiggtoricas que provienen desde el entorno de los sujetos.
En tal aspecto las dinamicas y relacioneslalézacion y priorizacion en
materia de planificaciébn geogréafica, ambiental y politicas publicas es
presionada por los discursos desarrollistas que disponen de una actualidad :
cualquier costo mientras ello aproxime las promesas del mismo discurso de
prosperidad.

13BCN. (25 de Marzo de 201Biblioteca del congreso nacionaDbtefibiede Ley Chile:
https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=242302
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Los territorios vulnerables y zonas de sacrificio no son espacios
acomodados, con un trabdm influencgisa las grandes empresas o con
habitantes significativos pol 2tica
asistiendo a una <<reval@tion>> del trabajo que se realiza en primera
fila de nuestra economia global y a una <<desvalorizacién>> del que tiene
l ugar e nt fAieBajbd &k lbgicd @staengsdéante una postura
institucional que concibe como legitimo el uso y destino detereittm#os
como contextos agredidos y cooosto de ambiciones futuras que en el
presenten son reparticiones de responsabilidad y consecuencia dando a
entender que alguien debe sufrirgior

El caso del vertedero, que es nlcleo como escenario de la
precariedad que persigue esta investigacion, se tensiona al corresponder a ur
discriminacion y racializacion del trabajo precario (en las vertientes
mencionadas) en una region caracterizada peasgllamiento politico
institucional a las comunidades indigenas, a los sectores marginados y a
pueblo Mapuche. Con tal de contrarrestar esa imapant@mado una
serie de medidas program8ticas baj
Ointeidalddbur allos cual es -prigados qupr ogr
pr et enden lapobladior Yapacheden ks dinamicas laborales,
comunicacionales y educacionales modernas en el contexto de la
globalizacién, iniciativas sumamente cuestionadas dado que responden
estrategias del capitalisrdesarrollismo por llegar a sectores histéricamente
contrarios a sus proyecciones y asi disminuir la propension critica y de
resistencia colectiva al modelo. La propuesta del multiculturalismo como
respeto a la diferenciamiéa opera mediante el mismo principio racista de
exclusion de la narrativa universal, mientras posibilita la incorporacién
subordinada al capitalismo global como mano de obra transnacional o como
bien culturagtnificada@®.

Conclusionesngflexiones finales

Desde su apertura el vertedero de Boyeco representd una total
vulneracion a los derechos de las familias que residian en el lugar y que
debieron soportar el quiebre histéaotbiental de su territorio en pos de la
llegada de basuraesechos guital y como hemos expuestiesembocod
en consecuencias ambientales irremediables y que han interrumpido de
manera totdh economia locatadicional en la cual se basaba en el uso de
tales recursos para el cuidado de la tierra y los amitaaigés,las palabras
de la sefora Elisa

14 Saskia Sassde Gla City: New York, London, T&kymeton, Princeton University
Press, 2001

1551 a v o jEl nguiticdiidalismo o la légica cultural del capitalismoBuetivadioeal,
Paidds, 1998
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olgual el vertedero queda cerca de donde yo vivo y no estaba

|l ejos de mi familia cualquier c¢¢
el mal que hace el vertedero y las condiciones en las que se

trabaja, pero igual trabaja éhf i s as) (é) despuc
caminando y te empiezas a encontrar la basura ya sentir el

olor del vertedero y te vas dando cuenta de cuanto ha

af ect ad @d(Eatlevistadad)a r é

Las familias que residian ahi se tuvieron que dedicar a recoger
en el vertedenpperdieron su economia local y su trabajo con el campo junto
con los recursos que conformaban la vida espiritual de las comunidades
residentes en el sector. No obstante, no es un tema exclusivo de la regién y
gue expresa el énfasis de vulnerabilidadriattal como ocurrié en Til Til
y se evitd en Lautaro.

Al interior del vertedero se debi6 soportar una sistematizada
precariedad laboflalimana que se referia a tantos las condiciones materiales
de como se realizo6 el trabajo de recoledeiéaber sin equipos idéneos
para el manejo de desechos toxicos tales como guantes, botas, overoles
mascarillas. Ademas de que no contaban con ninguna prevision de salud pare
el caso, tales como vacunas, prevision en caso de emergencias o revisione
médica periddicas. El abandono institucional, sin reconocimiento laboral,
sin espacio a previsiones agudizé la precariedad material arrastrando tal
condicion a las temporalidades corporales venideras de los recolectores tras
el cierre del vertedero.

Se trabajaon los medios de una nodhase esta trabajando
con la basura toxica con los desechos que acumulan infecciones y
enfermedades. Yo misma en el vertedero vi gente que vivia enferma o que
quedd con problemas fisicos por recolectar. Yo misma tengo un problema a
la espalda y trabajo, asi como estoy, alin estoy esperard@&hbospital
(risas)pero no hay ningunas e g u r i d agdeéconipeante uspropio
equipo tus propias cosas. Y necesitas guantes, botas, overoles, por no decirts
|l as vacunaseérszadhace harta fue

Las presiones y la situacion de inestabilidad que significo el
trabajo en el vertedero conllevaron a que el colectivo recolector tomard la
decision de organizarse bajo la figura del sindicato, pero ello no
necesariamente llevd a que se obtuvierarfichEnelirectos por su
organizaciodt ar mamos el sindicato y todo,
beneficios de una, cuesta harto organizarse sobre todo cuando hay tanto inte
te dije que una primera debe preocuparsepdeassutfabgj@ y sus asuntos
per sonal es vy Ldmismaor@asizagon fue tedb unglesafip o é
para el grupo y el manejo de intereses diversos, pero fue mejor en términos
de resolver y tratar los asuntos colectivos dado que estableci6aida form
comunicar sus problemas y cooperar elb®
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Se reconoce que el cierre del vertedero conllevd una serie de
turbulencias que nunca fueron atendidas por la administracion o
municipalidad Cl| ar amente el cierre del Vv
sinowubieran notificado con unosddes ai@s i s 0 é d @ospogarae | a c
con capacitaciones u ofreciendo un trabajo o incluso mas opciones y oportunis
épensar en que m8s de 80 familias
para sobrevivir y mantenearailkasifiemas de quedar a la deriva tras el
cierre deben soportlarmarginal del rubro y las consecuencias sociales del
reciclaje, inclusive en materia de derechos humanos.

ono hay nada que este asegure unawwadatkncion dental
para ti y tu familia, una previsién, ingresos o recursos
suficientes para que tus hijos tengan educacion y puedan ir a

estudiaré y | o otro es que no | o
0 que s etacdchuiera, gue diven de la basura que se
visten con ropa de | a basurabd
discriminacion sobre su ropa, como se visten y sus
condicionesél a mar gi nal i dad es
humanoé (Entrevistada)

La precariedad pasa del trabdgs @uerpos, al territorio, a la
memoaria y dlempo.
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Sindicatos contra la precariedad. Analisis de tres
procesos de organizacion sindical contemporaneos
en el sector dedtaily del trabajo doméstico
asalariado de Chile

Nicolas Ratto

Introduccion

La revitalizacién sindical ocurrida en Chile aiitio®s afios
(20062018) ha tenido su reflejo en el creciente estudio del sindicalismo por
parte de los investigadores del trabdja falta de marcos analiticos
estandarizados para el estudio del sindicalismo, como también los hasta ahor:
escasos y pegfins espacios institucionales de didlogo y colaboracién entre
investigadores e investigadoras con vocacion sociologica?, publica
promueven la acumulacién de una plétora de articulos, capitulos, libros y
manuscritos sobre sindicalismo que no consiguergadiaéntre si,
perdiéndose entre el polvo de la historia sus casi siempre interesantisimos
hallazgos empiricos. Escribi mi tesis de magister con la esperanza de
cooperar en que algun dia las producciones cientificas sobre sindicalismo, a
menos en Chileypdan dialogar y avanzar en la propuesta y prueba empirica
de hipétesis sobre, por ejemplo, las condiciones de la emergencia sindical er
los lugares de trabajo o sobre los rendimientos de particulares estrategias
sindicales.

Con el concepQrog adarei DPaio-cre sDi rdc
gue puede ser descrito como las acciones que realiza un sindicato, en un
periodo determinado, con el objetivo de mejorar sus condiciones de trabajo,
guien escribe intenta aportar en la construccion de un marco analitico para
e estudio del sindicalismo. Esta propuesta sintetiza el enfoque de los

* Manuscrito elaborado a partir de los resultadostesisrara obtener el grado de magister

en Ciencias Sociales, mencion sociologia de la modernizacion, por la Universidad de Chile.
LAntonioAr avena, OLa recuperaci - -n &e0 1149 s, e setnu «
De la Garzd,os estudios latmexiedmérica Latipa 108126, 2016

2Mi chael Bur awoy, Améran sqeioldgical m(Espp.&L8,2005;g y 0 ,
Da st e n Udaunvitac®ma la sociologia publica. La investigacién social y la precariedad

| abor al Revia Auéttalidé Gemcias S&dalgs. 790,2016
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recursos de poderlas teorias de la revitalizacion siAdizs de la
precariedad del trabajg las teorias marxistas del proceso de fabajo
propuesta, ademas, intentpesar ciertas debilidades presentes en varios
estudios sindicales latinoamericanos mediante la consideracion de aspecto:
como: las interacciones constantes entre las acciones sindicales y las
estructuras economicas e institucionales que regulan lasevidas d
trabajadorés las particularidades de los trabajadores respecto a otros
movimientos sociales, por elementos como su potencial disruptivo en la
producciéf la posibilidad, pese a lo anterior, de que los trabajadores que
ocupan posiciones escasamedisruptivas en sus lugares de trabajo
desarrollen estrategias sindicales en las que no movilizan el poder estructural
el intento de comparabilidad de los POS en diversos sectores econémicos de
trabajador es, S i B y éstgao lgue d0s sindicatosd a t i
hacen y dicen que hacen, y no tanto lo que los sindicatos declaran
ideol6gicamente. Este Ultimo punto implica que, en vez de tomar en
consideracién las orientaciones, politizaciones o ideologias sindicales para
definir a los sindicatase ha privilegiado el estudio de sus estrategias que, si
bien expresan orientaciones o ideoldgicas, también son influenciadas por
consideraciones estratégicas, capacidades, coyunturas, y posibilidades mas
menos estructuradas.

A continuacién, se revisam@pidamente cada uno de los tres
momentos constitutivos de todo proceso de organizacion sindical, y

3Carmen Ludwi g, Edward Webster & Stefan S
Devel opment s GlobalLalidbbrdoutad, ppgld-334, 2018; Stefan Schmalz,
0Los recursos de poder Nuswboaiedddad), ppl®H4 P2617;0r ma c
Beverly Silvel-or c e s of Labor: Wor ker s g Caktbridgg me nt s
University Press, 2003

4 Carola Frege & John Kellynion revitalization strategies in comparativeSpgespective
Publications Sage CA, Thousard IOs , CA, 200 3; Christian | Db
union revitalisation: Wioermalkeof ladustrial RepBR(@30 w ?  WHF
pp. 176191, 2017

5 Stephen CampbeRBorder Capitalism, Disrupted: Precarity and Struggle iAs@arSoutheast
Industrial Zgne Cor nel | University Press, 2018; Das
sindicales en el neol i beralismo: Cambi os
Psicoperspectivas. Individuo y1S¢t)e@ad8; Brett Neilstn Ned Rossi t er , oP
Political Concept, Theory,Cultare& So8y8), pp. 5I72E2008e pt i o
6Enrique De | a Garza, oOLa revitalRevstaci - n
Latinoamericana de Estudos do, T&{Béh@p.d3 5, 2011 ; Paul Thompso
| abour process: CcdcapitatClas84@)npp.dld, @0l ect i ons o6,
7Dr agos Ieh& rsefannGugadNegotiating agency and structure: Trade union
organizing strategi E®nominandindbsuia Dend8@cypnvi r o
473494, 2015

8 John Womaclkosicion estratégica y fuerza obrera. Hacia una nuevavimsieritod®lperos

FCE, México, 2007

°Enrique De | a Garza, oDel concepto amplia
De la GarzaSindicatos y nuevos movimientos sociales en,/Auérioa Ratisa CLACSO,

2005
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posteriormente se analizaran los poderes que movilizan en sus estrategias
sindicales los trabajadores de los tres casos estudiados (SINTRACAP, SIL y
FTW), intentando comprender sus elecciones estratégicas y las
potencialidades y debilidades de estas. Por ultimo, en las conclusiones se
remarcan los principales hallazgos y se presentan algunas advertencias sobl
la forma de analisis utilizada.

La vinculaciomle las estrategias sindicales con las estructuras
que las constrifien y con las estructuras que consiguen modificar es el centro
de la propuesta de los procesos de organizacion sindical. En especifico, la
propuesta tedrica de los POS tiene tres componantesentos de andlisis
elementales, que pueden observarse en el Esquema 1: (A) Momento de
primacia estructural (caracteristicas estructurales del trabajo realizado por los
miembros del sindicato analizado), (B) Momento de primacia del agente
(emergencia d& organizacion sindical y desarrollo de estrategias sindicales),
y (C) Momento de interaccién aceStructura (resultados de la estrategia
sindical en relacion con la precariedad laboral y la revitalizaciét)sindical

Esquema 1.
Procesos de organiacion sindical: estructura del trabajo, accioén sindical y
resultados de la accion.

T5
Més o menos
precariedad

Estrategia Resultados de la
sindical estrategia

Tl

Capital

Proceso de Organizacion
trabajo /
valorizacion

. Cambio en régimen
de trabajo

Mas o menos
revitalizacion sindical

Primacia estructura Primacia agente sindical

O O |
Interaccian agentes-estructura (resultados) o
Fuente: elaboracion propia.

La propuesta de los POS intenta mostrar que los sindicatos no
son cualquier tipo de organizacion de la sociedad civil, en donde cada
ciudadano es igual a otro, sino mas bien un tipo de organizacion de los

10 Por su complejidad ytension, los resultados de las estrategias sindicales con relacién al
cambio en los regimenes de produccion no seran analizados.
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trabajadores asalariddlodos cuales, debido as la@esplazamientos y
desarrollos desiguales del cépitalupan posiciones diversas en sus lugares

y procesos de trabajo. Esta diver
dificil la organizacion antagonista de los trabajadores, como también, les dar3
mé& 0 menos poderes posibles de movilizar en sus estrategias. Asi, es factible
habl ar de trabajadores doestructur
trabaj ador es 0 e $3tDesdedsta baael estreictutaey ed ® b
base a sus mismos desarrolléscgienes, los trabajadores pueden movilizar

en sus estrategias sindicales, siguiendo a Ludwifj etiaifo grandes
oOorecursos de poder o6, |l os cuales pl
0socialesdéd e oO0instituciewsROS@mBEN Po
intenta mostrar que los sindicatos no se organizan porque si, Sino porque
perciben injusticias y piensan que sus condiciones de vida pueden mejorar.
Esto implica que las estrategias sindicales pueden evaluarse en relacién co
su eficacig es decir, se pueden evaluar con relacion a que tanto mejoran o
odesprecarizané | as condiciones d
Siguiendo las dimensiones de la precariedad d€, Jaldesprecarizacion

puede ir en a lo menos cinco sentidos: aesa&cion contractual,
desprecarizacion de la seguridad social, desprecarizacion salarial,
desprecarizacion de las condiciones de trabajo y desprecarizacion de la carg
e intensidad de trab&jo

Resultados

El caso de los trabajadores del retailer Wabrt Chile: SIL

En Chile existen mas de cien sindicatos en la empresa Walmart,
los cuales representan a la mayoria (68,7%) de los 50.762 trabajadores de |
empres#& Estos sindicatos tienen diferentes caracteres, alcances y
representatividades, siendo sm mayoria sindicatos de local (o
establecimientos), sindicatos de e

11Richard HymarRelaciones industriales: una introduccidiursenxiStd. Hermann Blume
Ediciones, 1981

12David Harey,Diecisiete contradicciones y el fin dellA&tafistitato de Altos Estudios
Nacional es del Ecuador, 2014,; Bevedfirdey Si |\
century gl obal c\Wagkersandlabsumioa gidesmitalldm: Céntemponary ,
themes and theoreticaRisdu&mbe Press, pp.oée, 2013

1BNi col 8s Ratto, OAportes al an8lisis de ¢y
caso de las trabajadoras de casa particular de Chiz (2010 ) & de inMestigacion, 1,

pp. 3845, 2018a

14 L udwig, et algp. cit.

15 Paul ClarkBuilding more effective Goioredl University Press, 2013

16 Julian, 201&p. cit.

17Ratto, 2018ap. cit.

18 Reporte de Sostenibilidad Walmart Chile, 2016, p. 66
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que son Ekono, Central Mayorista, Super Bodega aCuenta, Lider Express o
Hiper Lider) o sindicatos interempresas. Estas decenas de sindietdads del

de Walmart, en general, son parte de alguna de las tres grandes federacione
de | a empresa (FENATRALI D, FAW o F
sindicatodé interempresa (SIL).

El Sindicato Interempresas Lider (SIL) es el primer gran
sindicato que enger en D&S. El sindicato nace en 2007 y se constituye bajo
la forma | egal de Osindicato inter
de D&S en multiples razones sociales, mas de 100 hasta ellafesgD12
forma interempresa les permitia a los trabagddicularse sindicalmente
pese a las divisiones juridicas y socio espaciales de cada local y, también, s
permitié negociar colectivamente de manera regular desde el afio 2008 con
D&S-Walmart Chile. Actualmente el SIL es uno de los sindicatos mas
grande del pais, con aproximadamente 15.000 socios y una presencia
significativa en 224 locales (datos entregados por el sindicato) de los 387
locales de Walmart en Chile (Pagina Web Walmart)

Si bien segun distintas organizaciones sindrefdgencias
cientificad y archivos administrativos (como dictdmenes de la Direccion del

Trabajo) el SIL ha sido una organi
(20072010) con el respaldo de la empresa para crecer y contener la creciente
conflictivi dadendaiemptdasa oy endia parecerhabara 6

dado un giro y, en sus ultimos procesos de organizacion sindical, haber
movilizado poderes ajenos a la cooperacion con la empre2@13).120s
principales poderes que moviliz6 con sus estrategias recientéseson: (1
institucional y asociativo mediante sus periédicas negociaciones colectivas,
que crecientemente han ido movilizando a sus socios en acciones disruptivas

19Rodrigo Henrique&indicatos interempresa en Chile. Panordmica actual y accion sindical en
casos seleccipnapote al Debate No 35, Santiago, Documentacion, Publicaciones y
Estadistics Direccion del Trabajo, Gobierno de Chile, 2017; Pagina web SIL, 2018

20 Esta es la primera debilidad estructural a la cual el SIL hace frente: la desconcentracion
territorial y legal del capital en cientos de locales y de razones sociales (recRIlddade e
empresa pasa a tener solo cinco razones sociales). La debilidad por forma contractual esta
poco presente en estos trabajadores, pues en general gozan de contratacion directa (100%)
indefinida (83,4%) por parte de la empresa, aunque igual pateremodalidades de
fragmentacion como la alta rotatividad laboral, los cambios mensuales en los horarios de
trabajo y las jornadas escalonadas (unos entran a las 9, otros a las 10, otros a las 11, y a
sucesivamente, dependiendo de las afluenaasctierites). Estas Ultimas dos son posibles

por Il as jornadas parciales (39%). La debi
contrarrestada, pues el SIL nunca ha realizado una huelga, representa solamente a cerca de
40% de los trabajadoresWa | mart y agrupa a trabajadore
estratégicas, como cajeras o reponedores, siendo los bodegueros de los centros de
di stribuci-n, representados por su propio
en Walmar(Bank, 2017)

21Carolina BanlBuilding Power fronwB€hilean Workers Take On Wé&oraell University

Press, 2017; Pamela Contré&sisidio descriptivo del proceso de organizacion sindical de los trabe
de retail supermercadista afiliados al sindicato Lider n°40nigéssigacfecsirde Chile,

2015
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en sent i da? yd2) elrsanialty isogualibico, a partir de sus
alianzas con los gemos de turno de centizuierda, la Central Unitaria

de Trabajadores (CUT) y organizaciones internacionales de trabajadores de
Walmart.

Cuando un sindicato negocia colectivamente de forma reglada
con s u contraparte empl eadoerahest
garantizado por el Codigo del Trabajo chileBste derecho, por un lado,
es un opoder 6, en tanto obliga a |
trabajadores, protege a estos Ultimos con fueros laborales y les da el derech
a expresar su disdormidad con la oferta empleadora mediante la huelga
|l aboral. Pero, por otro | ado, I a |
tiempos y momentos particulares en la negociacién, incluyendo a la misma
huelga, lo que le permite al empleador anticipparalizacion de los
trabajadores vy, asi, minimizar sus efectos disrifpfhdesnas, fija ciertos
marcos de los cuales las partes no se pueden salir (en tanto corren el riesge
de ser penalizadas) y obliga a los trabajares a recurrir a la huélgia labora
estan disconformes con la oferta empleadora, restringiéndoles otros caminos.
Las negociaciones colectivas del SIL hay que entenderlas en el marco de est
doble filo institucional.

A la movilizacion del poder institucional a través de
negociaciones @eativas se suma el evento sucedido en 2015, cuando el SIL
moviliz6 a su favor un reciente cambio legislativo del afio 2014 (Ley 20.760
o OFin al Mul tirut6) que, medi ant
Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago, sc@stal# las cinco razones
sociales de Walmart Chile debian ser consideradas como un solo empleador
por lo que se les permitié a los trabajadores negociar simultaneamente con
los cinco formatos, es decir, directamente con Walmart Chile. Asi, si el 2012
y 2013 el SIL tuvo que negociar por separado para cada razon social, el 2015
pasé a negociar simultaneamente, firmando un contrato colectivo Gnico a
dos afos. Esta forma de negociacion unitaria se repitio el 2017 y la
organizacion espera que se repita 8l 201

En sus negociaciones colectivas los sindicatos no solo
movilizan la institucionalidad que se los permite, sino que también a sus
socios, tanto de manera pasiva como activa. Pasivamente, el nimero de

2Stephen Wright, Donald Taylor & Fathali N\
di sadvantaged group: F r o nlouma of @@rdoralitycaad Soaial ¢
Psycholp8§8(6), pp. 994003, 1990

22 Eduardo Caamf o Roj o0, 0Cr2tica a |l as ideas fun
negociaci -n col ect Rewviatade dereCho (Vhlpgtaigpp. 38406, r e f or
2016; José Luis Ugatieielga y dereThomson Reuters, 2016

2Domi ngo P®rez & Sebasti8§8§n Link, o0Control
sindicalismo chileno en e mpPditeaysSockEB@)ni ner 2
2018; Ni col 8s Ratto, 0 EI p o @twa de bhereslltades t r at
de las huelgas laborales en el sector privado y asalariado de Chile R@Fdemia y

Critica2, 2018b
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trabajadores representados por un sindicato inflgye &m en serio toma
a la organizacion la contraparte. Esta es la base del poder &sociativo
mientras mas trabajadores son representados por la organizacion sindical méa
poder tiene la misma. La prueba empirica de esta hipotesis se puede realiza
al canparar los contratos colectivos firmados por el SIL y la FTW entre los
afios 2014 y 2018, las cuales en estos afios tienen un niumero de socios simila
sobre los 10.000 trabajadores. De la comparacion de los distintos items de
los contratos (bono marcacit@rmino de conflicto, aumento salarial, entre
decenas de otros) se puede concluir que son similares los beneficios
alcanzados por las dos organizaciones en sus Ultimos contratos colectivos, e
decir, llegan a los mismos resultados en relacion con ladi@mile la
precariedad por oOinsuficiencia sal
Como han sefalado los mismos autores de los recursos de
podeps, el poder asociativo no solo implica el nimero de trabajadores
afiliados, como podria sostenerse desde una perspectiva de repregentativida
sindical neolibeglobjetivada en artefactos como el Plan Laboral Ghileno
El poder asociativo, entre otras cuestiones, emerge también por la
disposicién y accién de los mismos socios. En los momentos de negociacion,
tanto del SIL como de la FTWomo se vera mas abajes cuando los
socios mas participan y es cuando se puede observar un mayor
funcionamiento organidmirocratico por parte de las organizaciones.
Particularmente destaca el que el SIL en sus ultimas negociaciones hayze
movilizado fuermente a sus socios en acciones disruptivas, en un sentido
onor mati voo, transgrediendo | a 0 «
territorio laboral supermercadista. Durante el desarrollo de estas
negociaciones hubo constantes amenazas de huelga por$lasteatab
también, los trabajadores aprobaron la huelga legal, pero su uso finalmente
no fue necesario. Ademas, mientras se daban las negociaciones, los
trabajadores, junto a la batucada SIL, protestaron en diferentes locales de g
empr esa, roesaldiezaragms®par cortaron a
Santiago, donde incluso se enfrentaron con Carabineros de Chile (Registros
audiovisuales publicados en el Facebook y YouTube de la organizacion).
Por ultimo, el SIL moviliza su poder social, espetéfita el
que emerge por el apoyo de organizaciones politicas y actores insertos en |
trama estatal, muy conscientemente a través de su autodenominada
oOoestrategia sociopol2ticao.

ofenemos un sindicato sociopol 2t
encierra en lasiatro paredes de la empresa poco va a lograr.

25 Schmalzgp. cit.

26 udwig, et algp. cit.

27 Francisca Guti ®rrez, 0aSindi caadgiassde Bi n S
representati vi Pdig(Santiadii¥dB)cpp. 5I:56,1201€hi | e 6,

28 José Pifieraa revolucion laboral enZpifag, pp. 149, 1992
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Nosotros ent endemos que hay qu
teniamos conversaciones con el Ministerio del Trabajo, la

ol T, |l a empresa, la CUT (é) Ent
ve no te ve al sindicato so(&ntrevista Digente SIL).

En el marco de esta estrategia, sus vinculaciones e interacciones
mas relevantes han sido la participacion en la estructura y actividades de Iz
CUT, el asesoramiento por ex funcionarios de alto nivel de la Direccion del
Trabajo del primer g@erno de Michelle Bachelet (220&0), cuestion que
solo es posible por la gran cantidad de recursos financieros con los que
cuenta la organizacion, dado su alto numero de socios y las relativas altas
cuotas sindicales que les cobra. Destaca tambp@ylpalitico que le
di eron a I a expresident a Bachel e
trabajadoresé que comprometi -, en
en vigor en 2017. Al final del segundo mandato de Bachelet, el SIL tuvo su
esperada negociacida 2017 con la nueva legislacion que supuestamente
venia a emparejar la cancha a favor de los trabajadores en materia laboral
Falso o cierttroatrd] acdhorBes@rdedplra r ef
coyuntura de recién aprobada la nueva legidéattié util al SIL, pues parte
importante del capital politico de la Nueva Mayoria se jugaba en que la nueva
legislacion efectivamente fuese beneficiosa para los trabajadores y fomentar:
el dialogo saocial (evitase la huelga, pero a la vez garanizzaefesiivo).

Segun comentan los dirigentes del SIL, los buenos resultados de su

negociacion se deben precisamente a esta coyuntura, que hizo que politicos
de la Nueva Mayoria presionaran a las partes a llegar a un acuerdo
satisfactorio: si la negociadi@wuno de los sindicatos mas grandes del pais

no era exitosa, la reforma laboral del gobierno era un fracaso.

El caso de los trabajadores del retailer Walmart Chile: FTW

Si bien la Federacién del Trabajador Walmart (FTW) surge
como proyecto a fines ded8, y formalmente en 2010, sus bases histéricas
simbdlicas y organizacionales pueden encontrarse en una serie de sindicato
de local y de conflictos huelguisticos descentralizados que comienzan a
emergen en los distintos locales de D&S (ex controladdraldart) a
mediados de los afios dos mil. Algunos de estos sindicatos fueron comprados
y disueltos, otros desaparecieron, otros crearon sus propias federaciones
(como la Federacion Autonoma o la FENATRALID) y otros tantos
sindicatos que protagonizaron gstnflictos fueron quienes mas adelante
crearian y se harian parte de la Hiiib a otros sindicatos sin experiencias
odi sruptivaso6, que se sumaron |l ueg

De las ocho huelgas encontradas mediante el andlisis de prensa
en el periodo 20a8011, la huelgaicedida en 2008 en el local Lider de Gran
Avenida de Santiago es la que mas destaca, pues el sindicato que la agenc
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fue uno de | os pr ot dgpimerasdelgafueiel 2008, i
y la enfrentd solo este local, y asi y toctalagnasasinos mismos beneficios
superi or es ¢EnhtrestaDirigeriled-TW). Tas ld évaumaadon

de la huelga y la realizacion de proyecciones, el sindicato de Gran Avenida
con la asesoria del Centro de Estudios del T(@lEA|&RA) decide qgnoe 0O
podiaestadsold6. Junt o a otros cuatro sin
de Wal mart comenzar on aaufétiomg at $Su L
a quien definian, tanto entonces como ahora, como una organizacion
oproemgsa . Entonces, |l os trabajadores
fomentando la creacion de organizaciones, invitando a los sindicatos ya
constituidos a unirse al proyecto de federacion y a disputarle socios al SIL. A
finales de 2009 llegd a agrupar aakr®00 trabajadores, con esta cifra se
legaliz6 al afio siguiente, en 2011 lleg6 a los 3.000, en 2014 a 13.000y, a cer:
de 15.000 en 2018, teniendo presencia en mas de 80 locales (Contrato
colectivo FTW, 2016).

Desde su fundacion, e incluso desde amtéas experiencias
particulares de los sindicatos que componen la FTW, los procesos de
organizacion sindical de la federacion se han destacado por (1) movilizar el
poder estructural en el lugar de trabajo, mediante huelgas laborales altament
disruptiva® dafiinas para la empremael sentido econémigv Esto, en
el marco de (2) procesos de negociacion colectiva periddicos en los cuales I
FTW moviliz6 su poder institucional y asociativo. Asi también, la
organizacibn ha movilizado su (3) podmciaimovimientist®,
particularmente desde el afio 2015, cuando emerge con fuerzas el
Movimiento de Trabajadores por No + AFP, participando de forma
comprometida en su organica y en sus actividades.

Las dos huelgas protagonizadas por la FTW, como
organiacion en cuanto tal, tuvieron lugar el 2014 y se dieron en el marco de
procesos de negociacion colectiva reglada. La primera de estas huelga:
involucro a cerca de 3.000 trabajadores (mayo 2014), mientras que la segund
a 8.000 (diciembre 2014). Ambas huelg f wartasoypotédtes dur an d
por ejemplo, la segunda siete dias, con la cual los trabajadores lograron cerra
50 locales (Entrevista Dirigente FTW). El uso de la estrategia huelguistica
por parte de la FTW para potenciar sus negociacioneatégiesten dos
sentidos: (a) solo ha usado esta estrategia en ciertas ocasiones de negociaci
colectiva reglada. Pese a eso, siempre amenaza a Walmart con la posibilida
de efectivamente parar el trabajo, cuestion que se vuelve bastante posible er
lasepect ati vas del empl eador , en ta
moment os. (b) La FTW hace huel gas
trata de demostrar todo su poder, tanto estructural, asociativo como social,

2Eduardo ¢l varez, 0 A p u n Rewista de Deveche Ldhd®l6h u e | g ¢
Womackopp. cit.

30 Amanda TattersalRower in coalition: Strategies for strong unions andCsoc&l change
University Press, 2013
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en unos pocos dias, por lo que artieufauélga con la movilizacion activa
de sus socios, protestas, alianzas con otros sindicatos, apoyo de figuras
publicas, entre otras acciones.

Para entender a cabalidad estas huelgas, es necesario remitirse
a las negociaciones en las gue se incrustaraléasbriscaban mejorar las
condiciones salariales de los socios de la FTW y, se enmarcan en una seri
histérica de negociaciones colectivas siempre cambiantes: 2009, 2010 y 201
(negociaciones por locales), 2012 (negociaciones por locales, pero en
paralely 2013 y mayo 2014 (negociaciones por locales para homologar lo
alcanzado el 2012), diciembre 2014 (gran negociacién nacional, un contrato
para cada una de las 5 razones), 2015 (5 negociaciones de homologaciéon
2016 (gran negociacién nacional, un satoato) y 2018 (gran negociacion
nacional, un solo contrato).

Como se observa, en los primeros afios de constituida la
federacion, esta solo les sirve a los sindicatos de local como espacio de alianz
y de apoyo mutuo, pues las negociaciones se danapg@r doctiempos
diferented. El 2012, antes de la simplificacién de las razones social de
Walmart, los sindicatos de la FTW negocian contratos particulares, aunque
en el mismo momento, habiendo programado previamente las fechas de
vencimiento de los coatos. En 2013 y en mayo de 2014 negocian
sindicatos de local nuevos, que buscan llegar a los mismos resultados
econdémicos alcanzados por la federacion ek 20&8 diciembre de 2014,
debido a los cambios en la estructura empresarial, la FTW negocia como
representante de sus sindicatos con los cinco nuevos formatos de Walmart,
cuestidn que se repite en 2016 y 2018, pero estas Ultimas veces se firma ul
solo contrato para los cinco formatos.

De sus negociaciones, la del 2012 es la que mejor evaluan los
disintos dirigentes sindicales de la FTW y CETRA, en tanto consiguieron
aumentar ampliamente los salarios y obtener tanto un contundente bono de
término de negociacién (BTN) como un bono de asistencia y puntualidad.
En especifico, el reajuste fue de un 5%Bi N de $850.000 para los
trabajadores de mayor antigiiedad en WalmarteBhile contexto de BTN
en torno a los $300.000, segun comearios sindicatos de la FTW, pese
a su importancia y a que obtuvieron ciertos beneficios, se muestran
descontentoson los resultados de la huelga de 2014 y con la dirigencia de la
Federacion, por la decisién de terminar con la huelga antes de haber obtenido
los beneficios esperagfokas Ultimas dos grandes negociaciones de la FTW
(2016 y 2018), como se mencion6 améba, han llegado a resultados

3Como hemos mencionado, hasta el afo 2012
Chile se adelanta a lforma del multirut de 2024ue se venia discutiendo desde el afio
20086y simplifica sus razones sociales en ¢

negoci o0.
32Contrerasop. cit.
33Contrerasop. cit.
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similares a las del SIL en términos de desprecarizacion salarial, los cuales pat
el trabajador de una antigliedad superior a los seis afios y de los formatos
Lider son bastante grandes: bono de término de negociaciondie mas
$1.000.000 y bono fijo mensual de $38.000 (reajuste del 5% del sueldo pare
el caso del SIL), entre muchos otros beneficios.

Mediante la movilizacion de su poder social movimientista la
FTW deja de lado sus objetivos inmediatos de desprecarizadan salar
mediante la obtencion de una mayor tajada de las ganancias de Walmart par;
sus trabajadores. Con esta estrategia la organizacién busca representar
movilizar intereses m8s attahsgedidles s u
espacios de acapiogprdel trabagenerandod al i anzas y r e
organizaciones y movimientd®. tackl&¥ se ha involucrado fuertemente
en la Coordinadora de Trabajadoras NO + AFP y en el mismo movimiento
social que busca ponerle fin a las Administradiofasndos de Pensiones
(AFP), seis grandes empresas privadas monopdlicas que comenzaron a
operar durante la dictadura civigbtar chilena, las cuales se apropian
mensualmente de un 10% del salario de todos los trabajadores del pais, cor
la excusa deeggurar sus pensiones de vej&ste movimiento, y la FTW
mediante su participacidn en este, buscan desprecarizar la seguridad social €
Chil e, en un contexto en que inclt
sistema sufren la precariedad. Aun el mentionno ha alcanzado resultados
legislativos o econémicos que desprecaricen el sistema de pensiones en Chile
pero si ha ejercido un rol determinante en el desplazamiento hacia la
izquierda, en lo que refiere a las pensiones, del sentido comun y la opiniéon
publica en el pais.

El caso de las trabajadoras domésticas asalariadas: SINTRACAP

La historia del Sindicato Interempresa de Trabajadoras de Casa
Particul ar (SI NTRACAP) , que agrup
asal ariadasdé o patrntakaj adaor adle i d a
tanto la organizacion tiene sus origenes en 1947. Desde esa fecha hasta aho
el sindicato se ha mantenido activo, atravesando y sobreviviendo multiples
coyunturas politicas y econémicas que, si bien a veces haadmti
desarrollo, otras tantas lo han limi#&ada ultima coyuntura desfavorable

¥Dasten Juli 8§8n, 0 C a r delcsindicalidnsotem Chées Investiggcddm i z a ¢
acci-n en sindicat osRedstaMexcanRdeiencias Pdligcasly SociAles
63(232), 2017, p. 293

3%Joaqu2n Rozas & Antoine Maill et, OEntre

innovacion en el repertorio de estrategias del movimiento No Mas AFP en Ci2il® (2084 6 ,
Revista Izquierd#@$l), pp.d21, 2019

Elizabeth Quay s y Alianzas:0B movimiéntb echileno dia ks
Trabajadoras de Casa Pa rNuave MdndorMundias rNaevas e |
Nouveaux mondes mondes nouvealblovo Mundo Mundos Novos New world New
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que vivié el sindicato fue la dictadura militar chilena-128%93 la cual
restringié la movilizacién opositora de los trabajadores y bloqueé el acceso
de los sectorgmopulares al Estado, coartando asi una de las constantes y
principales estrategias del SINTRACAP a lo largo de su historia: la
movilizacién de su poder politico.

Recién a inicios de los noventa, cuando el sistema politico
vuelve a abrirse a las demandadod sectores populared menos
parcialmente las trabajadoras de casa particular (TCP) comienzan a lograr
modificaciones legales a su favor, que poco a poco irdn mejorando sus
condiciones de trabajo e igualando sus regimenes de trabajo a loesle los ot
trabajadores del pais, con las siguientes modificaciones legales: la Ley
N°19.010 que crea el Sistema de indemnizacion a todo evento para las TCP
(1991), la Ley N°19.591 que les extiende derechos de maternidad (1998), le
Ley N°20.279 que las reconameg trabajadoras con derecho a recibir a lo
menos el 100% del Ingreso Minimo Mensual (IMM) ¢20G8)Ley
N°20.336 que les extiende el derecho a feriados (2009), y la Ley N°20.786
que modifica la jornada, descansos y composicion de la remuneracion de las
TCP (20143

La ultima modificacién legal mencionada (Ley N°20.786) ha
sido una de las mas importantes reformas para el gremio, en tanto
desprecariza la labor de las TCP en términos salariales, de carga de trabajo
de seguridad social. Esto, debideedalegislacién obliga a la formalizacién
contractual de la relacién laboral entre las TCP y sus emhedol ones
les permite a las primeras gozar de indemnizacion a todo evento en caso de
gue la relacion laboral terminebliga a las partes ao@gr y especificar
en el contrato de trabajo individual las labores especificas por las que se
contrata a la TCP; garantiza la no obligacion para la trabajadora de usar
delantal afuera del hogar; obliga al empleador a realizar el pago de salario el
moneca de curso legal, sin descontar alojamiento y comidas al sueldo de la
trabajadora; disminuye la jornada laboral de las TCP puertas afuera de 72 ¢
45 horas semanales, limita las horas extra que pueden realizar a 15 a la sema
(voluntarias y con un recadmun 50% de su valor) y tienen los domingos
como dias libres; y les asegura a las TCP puertas adentro un descanso minim
diario de 12 horas (8 horas ininterrumpidas) y les asegura los dias sabados

worlds, 2013; SINTRACAFGuadernillo de antecedentes histéricos de SIMERACAP
metropolitana, 2289, 1989

37Hasta el 2008 a las trabajadoras se les podia pagar el 7&f6 deirsalo nacional.

38Claudia Donaire, Nicolas Ratto, & Valentina And@adeenidos para campafia de formalizacion
del trabajo de casa parkonldacion Friedrich Ebert Stiftung, No publicado, 2018

39Pese a esto, el 46% de las TCP declara nodetmatacde trabajo segun la CASEN 2017

(cifra que estaba en el 49,9% segin CASEN 2013).

40También les permite poder acceder a la salud y a pensiones de vejez, pero la privatizacion y
administraci -n de esta Yl ti madoproor yl,asp oAF P
desprecarizante.
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domingos libres (el sdbado puede ser fraccionado ad@mpbi mutuo
acuerdo de las partes).

La importante desprecarizacién que lograron las TCP el 2014
con la aprobacion de la Ley N°20.786 no se entiende sin la accion sindical
concertada de las trabajadoras del gremio. El proceso de organizacion
sindical qudio como resultado la mencionada modificacion legal tiene sus
origenes el afio 2010 y, en este, las trabajadoras movilizaron principalmente
tres recursos de poder con sus estrategias sindicales: (1) el poder
internacionainstitucional, mediante la parég@ign con la
CONLACTRAHO* en la OIT, lo que les permitié conseguir la aprobacién
del Convenio 189, con el cual posteriormente presionaron al Estado de Chile;
(2) el politico, mediante la participacibn en instancias de discusion
parlamentarias, en mesagaleajo con el ejecutivo y a través del apoyo a la
candidata presidencial que apoyaba sus demandas; y (3)siidscalial
pues todo el proceso de organizacién sindical no lo llevé a cabo de forma
aislada el SINTRACAP, sino que en alianza con los SOMFR de
regiones y con otras dos organizaciones del gremio (ANECAP vy
SINDUCAP¥2

La CONLACTRAHO ha sido una herramienta organizacional
de caracter internacional muy util para los sindicatos de TCP de los diversos
paises de América Latina y El Caribe. La organizacién les ha permitido
sobrellevala fragilidad de sus organizacicaasgneral pequefias y poco
burocraticas fortaleciéndose por medio de una organizacion a escala
regional. Ademas, mediante la participacion en esta organizacion, después d
un fuerte Lobby politico internacional, muy bien descrito por Gokldsmith
las TCP casiguieron la aprobacion del Convenio 189 por parte de la OIT
(2011), el que les garantiza descansos, salario minimo, formalidad
contractual, entre otras cuestiones, a las TCP de los paises gue ratifican e
convenio. Las trabajadoras de Chile movilizamoas/enio internacional
a su favor para concretar sus demandas frente al Estado, egdhidmel
de Chile vot6 a favor del Convenio en la OIT el42(&LConvenio les
permiti6 a las TCP tener un respaldo en la normativa internacional, un
referentadlde | o0 que debiese ser O0justood
lucha politica por la obtencion de la Ley 20.786 en 2014.

41 Confederacién Latinoamericana y del Caribe de Trabajadoras del Hogar.

42Con menos fuerza y constancia, las TCP también movilizaron sus poderes asociativos, con
la movilizacién eventual de las socias en marchas dededl®@sabajadoras, y sus poderes
soci al es (®chmalzd20lseediant elgrovechamiento mediatico de casos de
abusos hacia las trabajadoras para ganar legitimidad ante la sociedad y la opinién publica.

8 Mary Goldsmith, 0Los espacios internaci
trabajador as r eRevtadeEsiulliassSo¢ddeshp. 23246 20030 ,

44 Goldsmith, op. cit.OIT, Ratificacion de los convenios de la OIT: Ratificacign por conve
Recuperado 12 de junio de 2018, de
https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=1000:11300:0::N0O:11300:P11300_INSTERU
NT_ID:2551460, 2018
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Las alianzas que establecié el SINTRACAP en su proceso de
organizacion sindical para conseguir la aprobacion de la Ley no solo fuero
de cardcter internacional con la CONLACTRAHO, también implicé una
alianza constante y la definicion de un petitorio Unico con otras dos
organizaciones de trabajadoras asalariadas domésticas del pais: la Asociacic
Nacional de Empleadas de Casa Part{@N&CAP) y el Sindicato Unico
de Trabajadoras de Casa Particular (SINDUCAP), con las cuales crearon la
entonces |l l amada o0Coordinadora de
Adem§s, el SI NTRACAP solidific- S L
hermands@alesofide cerca de diez dif
el aflo 2013 la Federacion de Trabajadoras de Casa Particular
(FESINTRACAP).

La ultima y mas importante estrategia desarrollada por el
SINTRACAP vy las otras organizaciones mencionadas paguIosss
demandas, fue la movilizacién del poder politico. Entre los afios 2011 y 2014
las organizaciones realizaron una intensa actividad polésss de
negociacion con el ejecutivo, presencia en tribunas del Congreso,
participacion en mesas de tmbdg¢ las Camarapara conseguir la
aprobaci-n de la Ley NA20.786, com
de |l a Leyd de | a Bi b4 Estotjentoalobbye | C
politico, también aparece en el discurso de una de las dirigentas de la
organizacion:

oCuando ibamos al parlamento, ibamos oficina a oficina,
dejamos cartas pidiendo el apoyo de cada diputado y
senador, con la ministra, y asi fuimos trabajando, Muchas
veces fuimos a exponer al senado a decir porque nosotras
gueriamos tener una jornada laboral que el pleno siglo XXI
estaba tan esclavizada, era una esclavitud moderna
(Dirigenta SINTRACAP, 2017).

Si bien las trabajadoras comenzaron su proceso de ofyanizaci
sindical sosteniendo mesas de trabajo con el gobierno de derecha del
presidente Pifiera, que tomd parcialmente sus demandas, no fue hasta la
llegada del gobierno de centroizquierda de la Nueva Mayoria en 2014 que s
petitorio fue incluido satisfactorianteepor el proyecto de Ley ingresado
para su discusion parlamentaria. A cambio de este avance legislativo,
previamente, el afio de las elecciones (2013), la FESINTRACAP le entreg6
su apoyo a la presidenta Bachelet, movilizando votos a su favor y declarando
su apoyo publicamente.

45Biblioteca del Congreso Naciokdtoria de La Ley 20, Fa&cuperado 3 de mayo de 2018,
de https://www.bcn.cl/historiadelaley/nc/historilela-ley/4369/, 2015
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OEl 2013, cuando se estaban preparando para las elecciones
tanto parlamentarias como presidenciales, entonces le
entregamos a cada uno de los candidatos, que vinieron aqui
a nuestro sindicato, le entregamos nuestro proyecto. Con
esb nos comprometimos con la presidenta Michelle
Bachelet. Ella dijo que si llegaba al gobierno se comprometia,
iba a hacer efectivo tanto el proyecto que teniamos como el
convenio 189 de la OIT. Asi fue épdDirigenta
SINTRACAP, 2017).

Para intentar comgnder porque las organizaciones de TCP
movilizan su poder politico con tanta centralidad, tanto en el proceso de
organizacion sindical estudiado, como a lo largo de su historia, se torna
pertinente decir algunas cdercasat er 2
particular que dificultan la organizacién de estas trabajadoras y, por ende, el
desarroll o de | as ocl 8sicasod6 estr
colectiva o la huelga laboral.

Una de estas caracteristicas es que los procesos de trabajo de
|l as TCP se encuentran odescentrad
territorios. Cada trabajadora sledear de forma aislada en alguno de los
mas de 250.000 hogares que recurren al trabajo doméstico asalariado. Er
especifico, mas del 86% de las T®Rjaa solas en el hogar que las contrata
(CASEN 2017). No hay una unidad empleadora que contrate y relina a las
trabajadoras en un mismo lugar, al estilo del trabajo clasico reunido en la
of 8brica fordistad, de ah? qgdee fr
resistencia en el proceso de trabajo, la trabajadora se encuentra sola frente
un empleador(a) y su eventual familia. El proceso de trabajo de casa particulal
no les permite a las trabajadoras crear lazos de cooperacion y solidaridad er
el mismo trabaj estos deben construirlos hacia afuera de este proceso, con
una serie de esfuerzos y tiempos éxtista caracteristica, junto a la
preminencia de relaciones laborales personalistas en los*hdgares
existencia de trabajadoras puadastro (7,7%), de trabajadoras migrantes
(10,4%) e informales contractualmente (46%), ayudaria a explicar la dificultad
para las TCP de organizarse y, por ende, la bajisima tasa de sindicalizacion
la que llegan (0,2%, segun la CASEN 2017). Pesapegsiddr asociativo,
como hemos visto, las organizaciones de TCP han movilizado otros poderes
y han buscado formas de represent a
centra Unicamente en el nimero de socios affiados

4Andrea Del Campo & Soledad RueCasaPartEutapoder
Si ndi c @Psykhe @ahtagd{l), pp. &28, 2013

4% Mar2a Elena Valenzuela & Solange S8nche
trabajadoras dom®sticas remuner adagQuen Chi
sigriica el trabajo h8ghtiago, Catalonia, 2012

48Gutiérrezpp. cit.

87



oyo le digo nacional G@hdicato), porque no es una cuestion

de socia, porque pagan cuotas, nosotras trabajamos para

todas las trabajadoras de casa particular, no es solamente

para las socias que estan aqui con sus cuotas al dia, que son
alrededor de 200 trabajadoré@irigentaSINTRACAP,

2017).

Por ultimo, este mismo bajo poder asociativo de las TCP les
impide movilizar poderes como el estructural, pese a que el trabajo doméstico
es un trabajo de oO0reproducci - -no6, ¢
Opr oddg,tun éredto clave en la reproduccién misma del orden
socidlb. Estas perspectivas tedricas optimistas son relativizadas desde la
experiencia histérica de los sindicatos de trabajadoras de casa particular de
Chile. En el pais las TCP nunca han convocado aelga faboral, solo
han llamado a marchas y a concentraciones en el dltimo tiempo, las cuales er
general son los domingos (dia libre para las TCP) y han convocado a pocas
trabajadorasi se les compara con marchas de otros trabajadores

0Si las trabajadas particulares pararan en el pais quedaria

un caos po. Mi suefio siempre es caminar por la alameda y

todas las trabajadoras, miles... Capaz algun dia se cumpla,
pero hasta el momento no (€) no
La razén es porque no seria efeptivhas chiquillas tienen

mucho miedo de quedarse sin trabajo. Lo maximo que
sacamos una vez (en una marcha) fueron como quinientas
trabajadoragDirigenta SINTRACAP, 2018).

Conclusiones

A lo largo del capitulo se han tratado de presentar
analiticameatlas principales estrategias desarrolladas por la FTW, el SIL y
el SI NTRACAP en sus oOprocesos-de o
2018). En este analisis se han descompuesto las estrategias sindicales en |
di stintos oOrecur s esbasdre y sgechd #atado de n
relacionar | o m8s posible estas es
desde las cuales los trabajadores se organizan y con los resultados de la accit
sindical sobre las condiciones de trabajo y empleo de los dredajad
(6desprecarizaci -nodo) . Es deci+t, se
dentro de lo que se podia hacer en 7.000 palalwas t r es O c o mp
basicos de los procesos de organizacioén sindical.

#¥Silvia Federici, 0Revol uRevolugin enrpunip genot tabajo e I
domeéstico, reproduccién y luchad fafiaistas de suefios Madrid, 2013
50 Schmalzop. cit.
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Si bien a cada organizacion estudiada se leomsentee dos
a cuatro poderes movilizados en sus estrategias, la verdad es que la cuestio
es muchanascompleja y, es posible encontrar todos los poderes y sub
poderes en cada caso. Por razones de parsimonia, espacio y relevancia sol
se describieron lgsincipales estrategias y poderes movilizados por cada
organizacion, por lo que si se busca una cuestion mas profunda y completa
remito al lector a leer mi tesis de magister en la que se basa el presente
capitulét.

A modo de sintesis, en los procesosrganizacion sindical
estudiados, los sindicatos movilizan los siguientes poderes con sus
estrategias: (1) el institucional y asociativo, mediante periddicas
negociaciones colectivas, con las cuales los trabajadores buscan
principalmente desprecarizarsalarios (SIL y FTW); (2) el sepialitico,

a partir de alianzas con los gobiernos de turno, la participacién en mesas de
trabajo con el ejecutivo, la realizaciériotlbyy/o la participacion en
instancias de discusion parlamentarias, buscando laiéprobaeformas

gue mejoren las condiciones laborales y de empleo de los trabajadores (SIL
y SINTRACAP); (3) el estructural en el lugar de trabajo, mediante huelgas
laborales que buscan disrumpir el proceso productivo capitalista (dafiar a la
empresa) y tacar a los trabajadores en una mejor posicién de negociacion
(FTW); (4) el soctatovimientista, participando en la organica y en
actividades de movimiento sociales cuyas demandas van mas alla de Ic
inmediatamente laboral, como el Movimiento No + AFP, bgsea
desprecarizar la seguridad social en Chile (FTW); (5) el institucional
internacional, mediante la movilizacion de codigos o convenios respaldados
por organizaciones supraestatales internacionales, con el fin de presionar &
los gobiernos de turno puorodificaciones en la legislacion del Estado que
promuevan la desprecarizacion de aspectos del trabajo (SINTRACAP); y (6)
el sociakindical, mediante la busqueda de apoyo y el establecimiento de
coordinaciones con otros sindicatos de trabajadores, leventeia
superando divisiones histéricas que debilitan al movimiento sindical
(SINTRACAP).

Con la mayoria de estas seis estrategias sindicales los
trabajadores han logrado ir desprecarizando ciertos aspectos de su trabajo, «
al menos, promoviendo un cambio e¢ sentido comun en Chile mas
favorable a los derechos sociales. El desafio es continuar estudiando la
emergencia y el rendimiento de estas y otras estrategias sindicales en otro
sectores de trabajadores precarizados y debilitados por tendencias
estructirales, para asi, cooperar en su desarrollo y fortalecimiento,
permeando a los estudios laborales con una vocacion socioldgica publica.

51 Por ejemplo, la FTW ha movilizado su poder politico al prestarle apoyo parcial a Bachelet
el 2013 y al participar en di-tsrcalsdjomnckesr &,n
por | a Ley Multirut, o contravehemandas Opr
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Migracion latinoamericana y caribenia,
trayectorias laborales y precariedad laboral
en la Ciudad de Temuco

Ana Huento Nahuelan

Introduccion

Las migraciones laborales constituyen un foco de estudio
importante ya quagnificarun desafio para sociedades que se encuentran
en desarrollo, debido al aumento de diferencias entre paises con un mayor
desarrollo econdmico, las cuales njasaian mayores y mejores
oportunidades de empleo. La geografia a través de Rayéixteios
primeros aportes en temas migratorios, publicando leyes bajo las cuales se
explicaria el proceso migratorio, donde el factor econémico se consideraba
como la causa mas importante para la entrada y salida de personas en
busqueda de nuevas y mejores oportunidades de trabajo que les permitiesel
cubrir las carencias. Este proceso hablaba de la creacién de una dependenci
entre comercidesarrollo y ofetdemana.

La teoria de la Dependencia propuesta por Cardoso ¢, Faleto
hace distinciones entre dos grandes concéptbe n, refiriéndlose a las
sociedades completamente desarrolladas cuya caracteristica principal er:
disponer mayor cantidad de empleoP@ r i f er i a6, l ugar
desplazaban trabajadores para ocupar los puestos vacantes. Mabogunje
plantea quemas que ver a los individuos como personas con motivos
propios, la migracién se trata de estado®nes que realizan proyectos para
sus @wdadanos que los obligan a salir de ellas por diversas razones, entre las
que destacan crisis politicas, faltas de empleo, desvalorizacion del trabajo, etc

" Esta investigacion fue parte del proyecto FONDECYT Regular No. 1161347, titulado:

oCartograf2a de la(s) precariedad(es) I abo
Tipologia del trabajo precario y su incidencia en la practiz simths regiones del Maule,
Biob2o y |l a Araucan?2abd.

lIErnst Ravenst ei n, Jourhahdaf thd statistical sotietyr@B gt i on 6
167235, 1885

2 Fernando Cardoso & Enzo Faletidependencia y desarrollo en América Latilea: ensayo
interpretacion socio{Bigica30.13/C26d), Siglo Veintiuno, 1971

3Akin Mabogunje, 0SystemWVr BpprbaghatooadTh:
Analysis, v. 2, n. 1, pl8, 1970
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En el Enfoque Transnacional segun Gataianportancia de
ver al trabajador migrante comm sujeto social recae en las
transformaciones asociadas a la forma de entender la migracién, es decir
contraponer lo que se deja versus lo que se recibe en el lugar de destino, tantt
por parte de la economia como las implicancias sociales de apag@rconte
y desarrollo de actividades laborales que les garanticen seguridad en todas I
dimensiones que inciden en su bienestar.

Chévez y Preciadoaiaden que este enfoque permite un
analisis mas profundo sobre como el trabajador/a migrante compatibiliza
rol laboral y socioafectivo, pues esta perspectiva comprende y reconoce los
vinculos que mantiene el/la migrante con su familia en origen o lugar de
procedencia. Sin embargo, Waldingkmtea que existe el riesgo de que el
migrante se separe dersliss socioafectivos debido a que el insertarse en la
sociedad de destino ofrece relaciones sociales mas amplias y de facil accesc

El transnacionalismo, de acuerdo con Parella y Ca¥alcanti
permite estudiar las trayectorias migratorias entendidas com
desplazamientos de personas desde su lugar de procedencia hacia un destin
determinado, estos desplazamientos se comprenden de acuerdo con los
lugares en los que ha estado residiendo el migrante (tanto dentro como fuera
de su pais de origen). Mdbngientea que las trayectorias laborales o las
experiencias que ha tenido la persona migrante en el mundo del trabajo, le
garantizaria mayor o menor seguridad laboral, ya que, de acuerdo a su
versatilidad, los trabajadores/as que han estado en mas de un empleo
cumpliendo diversas funciones se encuentran mejor preparados para
enfrentarse al mundo laboral en el pais de destino.

Los trabajadores migrantes se insertan en Chile principalmente
en el area de la construccion (hombres) y servicio doméstico (mujeres), ya
que son las areas que requieren mayor numero de trabajadores,
constituyéndose como una puerta de entrada para insertarse laboralmente,

4Francisco Pinilla, La degradacion de las condiciongisaje: tTendencias de flexibilizacion

en las relaciones de empleo, intensificacion del esfuerzo y consecuencias en la salud de lo:
trabajadores, Doctoral dissertation, Universidad Nacional de Educacion a Distancia., UNED,
2015

5Guill ermina Chg8vez & Susana Preciados,
comuni cati va: PROSBECHIVA Revistaode Frabajd Sadiabe Intervencion Socia
pp.3762, 2018

6Roger Waldinger, O0M8s al | &aletredtivatelsconexibm ci or
de | os i nmigrant es Migraziones dnterngoieffdlsspp.dl82200 r i ge n
https://doi.org/10.17428/rmi.v7i1.690, 2017

’Sonia Parella & Leonardo Cavalcanti, OApl

|l os estudios sobre migraci ones 6Nuevesmeto€del Sol
transnacionalismo en el estudio de las migraciones, Ministerio de T&ldajarexdidmigracion
General de Informacion Administrativa y Publicacibtasljd, 2009

8Joel | e Meaordeitmobility,Gransmatonality and ethnicity as resources: european
Somal i-nsidg rpactsito n  mo bourhal of Ethnip and Kligratiene3&(E@rpp.
14551472, 2016
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debido a que no se requiere una alta cualificacién para obtener empleos en
estos rubros, y considerando que la validéeititulos profesionales sigue
siendo otra de las dificultades que enfrenta la poblacién gigrante

En estas practicas de insercion laboral, a la vez, se presenta una
triple discriminacién pogexo, raza yclase, ejercida por parte de sus
empleadores. dka discriminacion, como estructura de la violencia, es
constatable en que las trabajadoras migrantes son vistas y representada
como personas que cumplen funciones predeterminadas por construcciones
de roles de género (como el cuidado y quehaceres geolpaagar), o por
una hipersexualizacibn de los cuerpos. Por tanto, se genera una
estigmatizacion y se crean imaginarios sociales sobre la historia de vida de la
trabajadoras

El trabajo representa desigualdad, exclusion y precarizacién
hacia trabajades/as migrantes, ya que segun Stefoni, Leiva y Borihomme
este grupo se inserta en condiciones laborales minimas, debido a que ello
constituye su puerta de entrada a establecerse laboralmente en el pais di
destino, ocupando | tossde @npléos descartadosa b o
por los trabajadores nacionales. Sin embargo, esto representa un riesgo
multidimensional, pues los impulsa a vivenciar precariedad laboral, la cual
segun Julidhse comprende como:

oDeterioro de las condiciorlaborales, a una condicion de
inestabilidad laboral; un lugar en el espacio social donde el/la
trabajador/a se encuentra desprotegido/a ante la expansion
de las relaciones no formales, donde las leyes no lo protegen,
la consolidacién de un area de desmioi® (p.150).

En otras palabras, la formalidad o informalidad del trabajo
desempenfado seria un elemento central a la hora de delimitar la existencia c
inexistencia de deterioro en las condiciones laborales, lo que afectaria
directamente en otros ambitde la vida del migrante. Jitiiace una
revision de como incidiria esta conceptualizacion en la vida de este grupo de

°Mar cel a Tapi a mbviidad yncoculacidrFrecientetde perugnos y bolivianos

en el n o rEstedioslatacamdbosipe @9313. https://doi.org/10.4067/S0718
10432015000100010, 2015

10 Sonia Parellajiujer, inmigrante y trabajadora: La triple discAinimapam Editorial,
Barcelona, 2003

11 Carolina Stefoni , Sandr a Leiva & Macare
precariedad | aboral . EI c¢as o Revistalhterdisciplimhu st r
da Mobilidade Huma&#9). Recuperado de
http://www.csem.org.br/remhu/index.php/remhu/article/view/712017

2Dasten Jul i 8n, oLa precariedad |l aboral ,
contribuci - -n al debat e sodiedadd (23), ppmi®@3,i2614 L at i n
BDasten Juli &n, OPrecariedad | abor al en Al

a r m&evista Colombiana de SptXR)gfe. 246, 2017
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trabajadores/as, donde se deprenden dimensiones asociadas a-o politico
social (vinculos de los trabajadores a organizacionesasy|eatitural
epistemoldgica (centrada en la historicidad del trabajador como sujeto social)
y la dimensién econémica.

La transnacionalidedrealiza un acercamiento aun mas
profundo de la importancia que adquiere la dimensié+issndiar para los
trabajadores/as migrantes, dado que el proceso migratorio se piensa en
funcion de sus repercusiones en el ambito familiar, ya que, de acuerdo con
Zapaté®, las relaciones parentales son las razones mas importantes a la hora
de elegir el pais de destino, ygpgreecada uno de los trabajadores migrantes
mas que su desarrollo laboral, importa el bienestar, tranquilidad y seguridad
de sus hijos y familia.

La organizacion social y sus practicas vinculadas a la migracion
y el trabajo permiten la insercién de edikapion en la sociedad de destino,
provocando un cambio tanto en los propios migrantes como quienes reciben
a este grupo, pues se generan lazos de cooperacién y entendimiento que
configuran nuevas formas de constituir una sociedad, donde es vital la
escuba, la empatia y la orientacion hacia una estabilidad psico social que le
garantice al migrante que tanto él como su grupo familiar estan resguardados
de cualquier situacion problema.

Las redesmigratorias se constituyen a través de relaciones
sociales ére migrantes, establecidas entre migrantes y no migrantes en el
pais de destino como lazos donde es posible encontrar el soporte necesaric
frente a cualquier dificultad. Gémez & Tdfrgdantean que este
acompafamiento solo es durante el proceso deidnsesin embargo,

Portes, Guarnizo y Landot en AWjlafiaden que las redes migratorias no
sélo se activan de manera esporadica frente a situaciones eventuales, sino gt
también funcionan permanentemente como refuerzo de la identidad del
migrante.

El sindicalismo nace de los cuestionamientos por parte de los
trabajadores que se encontraban insertos en el mundo laboral mundial,
principal mente | atinoamericano en
la transicion entre las negociaciones direcfaddwmttermediarias, como
lo sefial&/arguez

14Parella & Cavalcantp. cit.
5Adri ana Zapat aencontdvtasdransnaciogaleq el durdads desde el género
y | a DesacatdS2),om 181, 2016

Pabl o G-mez & V2ctor Torres, ORedes soci a
la Argentina. Un analisis comparativo de las redesdde ayy | os v2ncul os
Anais pp. 120, 2016

7Javier ¢vil a, ORepensando |l a etnicidad vy

p e r s o RaléseRevista hispana para el analisis de2€8pppodia®g0, 2015
100



oLos sindicatos de empresa se caracterizaron por negociar
directamente con los patrones, relacionarse estrechamente
con dirigentes y obreros, y no tener el apoyo de las
organizaciones nacionales. Eambio, los sindicatos
organizados en estas centrales se identificaron por negociar
a través de sus dirigentes, tener poca o nula participacion de
los trabajadores en las negociaciones y por la relacion muy
cercana con las autoridades del Estadjo.46).

Las organizaciones sindicales, representaban y representan adn
en la actualidad una oportunidad para contrarrestar la precariedad laboral de
los grupos de trabajadores mas vulnerables, ya que propician espacios de
ayuda, orientacién y abogacia patealsgjadores adscritos, sin embargo, el
sindicalismo a nivel latinoamericano alin se encuentra pasando por una etapse
de reivindicacion y reorganizacion, tras la época de persecuciones de
dictaduras militares. Ello provocé una confusién en cuanto al lad y a
alcances de este frente al empresariado regulador de la economia y a
Estad@®. Asi mismo Los principales desafios de los Sindicatos, de acuerdo
con Julian son

oLos objetivos principales delineados para con el
sindicalismoson: a) alcanzar didlogositersindicales de
caracter horizontal y convertirse en interlocutor de los
actores sociales; y b) proceder en acciones colectivas hacia
demandas que se articulen desde el mundo del trabajo
potenciando el rol sociopolitico del sindicalismo en la
sociedatio (p.190).

Es decir, el sindicato tiene un trabajo muy importante por
realizar y es el de retomar sus inicios y trabajar sobre premisas colectivas
estableciendo una educacion al interior de sus miembros y dirigentes respectc
a los cambios que el proceso de globidiizeha generado a nivel
latinoamericano, nacional y local, los cuales beneficiaron a las grandes
empresas aumentando la produccién, pero mantuvieron y, en la gran
mayoria, disminuyeron los salarios de los trabajadores. En el caso puntual de
Chile, los suticatos debieron enfrentar el cambio del contrato directo con el
empleador a ser contratados por empresas mediadoras o subcontratistas, pol

18 Luis Vargue , OFrancisco Zapata, Ekbtudissi socblpgicas! i s
35(104), pp. 45%61, 2017
YArturo Martznez, OEstrategia Sindical en

(editor),Mitos y realidades del mercado laborgbpeh9@?iite, Friedrich Ebert Stiftung,
Santiago, 2005

2Dasten Jul i § nsignificadat dehactor dirditad. BiezyNucteas de tension del
sindical i dAmamiod3B0)®p. LA162016
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obras terminadas, aumentando la inseguridad e inestabilidad del sector
terciario de servicios, especialmente abrel de la construccion

Materiales y Métodos

La presente investigacion, se desarrollé bajo el enfoque socio
critico desde la perspectiva de la InvestigAcidan de Fals Borélaquien
propone el trabajo con los grupos minoritarios de las sociedigtes, spn
explotados en multiples dimensiones de la vida social y laboral, considerando
para efectos de esta investigacion. EIl objetivo general de este proceso fue
conocer las trayectorias de trabajadores migrantes latinoamericanos y del
Caribe, en relem a ello, se desprenden los siguientes objetivos especificos:
1) Analizar las dimensiones de la precariedad de las personas migrantes
latinoamericanas y del caribe en la ciudad de Temuco, 2) Ildentificar la
ocupacion laboral de los migrantes provenidat@sérica latina y el caribe
en su pais de origen y en el pais de destino y 3) Abrir espacios de discusion
devolucién de contenido con las diferentes organizaciones y colectivos, en
torno a las condiciones de precariedad laboral.

El grupo de informams clave estuvo compuesto por:
trabajadores/as migrantes Latinoamericanos y del Caribe, siendo 3 migrantes
de nacionalidad ecuatoriana, 2 de nacionalidad haitiana y 2 trabajadores/as
de nacionalidad venezolana. Los criterios de seleccién fueron eldiempo d
residencia en el pais, el cual se fij6 en un minimo de 6 meses y que se
encontrasen trabajando de manera formal y/o informal, considerando tanto
trabajadores dependientes como independientes.

Las proporciones de género quedaron en 3 hombres y 4
mujeres.Cabe mencionar que para dar cumplimiento al tercer objetivo
especifico se realiz6é un conversatorio denonfizadimos de encuentro.
Sindicalismo y Migracion donde trabajadores migrantes (sindicalizados y
no sindicalizados), dirigentes sindicales y la comunidad en general, pudieron
encontrarse y exponer sus puntos de vista respecto al mundo del trabajo
chileno.

Las consideraciones éticas de esta investigastémplan la
declaracion de Singapur de acuerdo lo establece la Comision Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnol&gigaor otra parte, se consideran los
criterios de validez interna, credibilidad y transferitsilidad

21Fals BordaJna sociologia sentipensaiwecparlatingyo. 316 301.098)liero, Corp,
2009

2Comi si -n Nacional de I nvestigaci -n Cient?:
sobre Il a integridad en |l a investigaci - -no,
https://www.conicyt.cl/fondap/files/2014/12/DECLAREI%C3%93NSINGAPUR.pdf
2Yadira Corral, oValidez y Fiabilidlad en |
14,2017
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La técnica de recoleccior dlatos fue la entrevista en
profundidad que, seguin Taylor y Bogdan, se define como una técnica cuyo
propésito es:

OAdentrase en la vida del otro, penetrar y detallar en lo
trascendente, descifrar y comprender los gustos, los miedos,
las satisfaccionesas| angustias, zozobras y alegrias,
significativas y relevantes del entrevistado; consiste en
construir paso a paso y minuciosamente la experiencia del
otro24 (p.101).

Es decir, se busca la deconstruccion lo mas completa posible,
desde un plano igualitariEl andlisis fue de caracter cualitative centra
en las vivencias de los sujetos para asi dar cuenta de las distintas realidade
que considera el proceso migratorio, se considera la utilizacion del software
Atlas ti y un andlisis l6gisemanticoen el que se plantea 4 aspectos a
considerar:

0l1) gramatical: estudia la analogia, la sintaxis, la prosodia y la
ortografia de las palabras; 2) légico: estudia la formacion,
naturaleza y sintaxis de las proposiciones; 3) literario: estudia
la elocucién,iduras retéricas, etc.; 4) lexigréfico: estudia la
significacion de las palabras y su etimttgial32).

En otras palabras, es una explicaciéon exhaustiva y detallada
sobre cada respuesta, sin embargo, para efectos de la complejidad vy
temporalidad en la que se suscitaron las entrevistas -footidrdre,

2018), se hizo un andlisis por cada dimensién a la que responde la pauta
Cabe destacar que paralelamente a este proceso de investigacion se desarrol
un trabajo formativo y colaladivo con organizaciones migrantes de la
ciudad, quienes fueron pilares importantes a la hora de vincular el mundo del
trabajo y el proceso migratorio.

Resultados

A continuacion, se presentan las categorias que arrojo el
proceso de analisis de estasinyacion, se deja claro que debido a la
tematica abordada no aparecieron todas las dimensiones contempladas en €

24 SteverTaylor & Robert Bogdaimtroduccion a los métodos cualitativos deRaiadsigacion
Barcelona, 1990

25Roberto Heréndez, Carlos Fernandez & Pilar Baphittgdologia de la investigacion (5a ed)
McGrawHill, México, D.F, 2010

%Al fonso Zamorano, OANnS8lisis | -gico y ang§
ling¢g2stica de PRevissagrgentna de bistaridlaf2yigptice?z o6 ,

143, 2016

103



instrumento (situacion, sentido y narrativa de la precariedad, impactos en
esferas sociales y ampliadas de la vida del trabajo, aadcsiliddridades

y formas de accidon colectiva relacionadas principalmente con el mundo
sindical) debido a que los entrevistados no poseen conocimientos sobre
sindicatos, se agregaron las siguientes categorias de analisis: Indefensio
frente a PoliticasiBlicas, Nichos Laborales y redes. Ademas, se presenta
una breve sintesis de conversatorio realizado en el marco de esta
investigacion denominado Caminos de encuentro: Sindicalismo y Migracion.

Situacion, sentido y narrativa de la precariedad

En la presente dimensiébn se buscé indagar sobre hitos
relevantes acerca de la biografia del trabajo en el pais de origen y destino
Para esta dimension se consideraron cinco preguntas.

Figura 1: Esquema resumen de dimension: situacion, sentido y narrativa dptacariedad

Trayectoria
Laboral
Trayectoria Trayectoria
Laboral en Laboral en
Origen Destino

| l

Bienestar Futuro
Laboral Laboral

Eleccion
del Trabajo

Trayectoria Laborak la categoria principal la cual se refiere a
la cantidad de trabajos que ha tenido desde sus inicios como trabajado/a:

oDesde muy pequefia comencé a trabajar, pequefia
relativamente para uno que dejadmcia ya que alos 17 18
afios comienzas a trabajar, tenia un familiar con un contacto
en una libreria y fuera de colegio iba y la ayudaba en las
tardes. A partir de los 18 independiente en ese sentido
econdmico (Trabajadora Dependiente 1).

Trayectoml laboral en origaronstituye la primera categoria la

cual guarda relacion con los trabajos que el migrante ha tenido en su pais de
origen y los &mbitos en los que se ha desempefiado,
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OA ver, he trabajado en costura, cuidando a nifios, he
trabajado en @npanaderia, eh he trabajado atendiendo un

local y atendiendo una zapaferigTrabajadora
Independiente 2).

De ella se desprende la subcategoria narrativa de vida
apuntando a hechos significativos en la vida del migrante.

OEste lo mas terrible que heepasado al salir de alla fue que
tenia 12 dias en ecuador, muere mi papa y no pude regresar
ni ir a enterrarlo, eso ha sido lo que méas he lamenéado yo
(Trabajadora Dependiente 1).

Trayectoria Laboral en destamla segunda categoria, la cual
se réaciona con los trabajos que realiza el migrante en la actualidad

oBueno mi trabajo acé en Chile se basa en el comercio tanto
en la artesania o paqueteria porque trabajo, mas que todo en
el verano trabajo en ferias costumbristas o religiosas que

hacen ewiferentes ciudadeglrabajador Independiente 1)

Eleccion del trabajo es la segunda subcategoria y se relaciona
con los motivos que los llevaron a elegir su trabajo, ante ello las trabajadoras
migrantes dependientes sefialan:

OPorquenecesitaba trabajar, ya que no habia traido mucho
dinero y aparte tengo que pagar arriendo, comida, mandarle
a mi familia y segundo porque me ofrecieron el contrato para
poder también agilizar lo de mi proceso migratorio y porque
bueno me gusto el trabajgia yo venia como con mente de
que voy a trabajar de lo que consiga y como alli me lo
consiguieron, y mi jefa ha sido de verdad muy buena
conmigo me quede alfirabajadora Dependiente 2).

oTenia que buscar donde vivir y me hablaron de esta
posibilidad de puerta adentro, que significaba que podia
trabajar y vivir en la misma casa donde yo trabajara por lo
menos de lunes a vierd€Brabajadora Dependiente 1).

Bienestar Laboral constituye la tercera subcategoria que guarda
relacion con laapacidad del trabajo de generar seguridad y tranquilidad en
la persona haciendo énfasis en cédmo ha sido su insercion laboral y si esta le
permite vivir de acuerdo con lo esperado.
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OA nivel de vi da

bi en

puedo pagar mis gesty lo mas importante que puedo
mandarle dinero a mi familia. Y estoy tranquila alli también,
igual es temporal, entonces si implica un beneficio para mi

familiad (Trabajador a

Futuro Laboral como ultima subcategoria se relaciona con las

proyecciones en materia laboral de los trabajadaregrantes.

oTengo muchas, pero no, o sea eso es lo primer, me gustaria
tener una casa, porgue yo sé que en una casa me ahorraria
tanto, el mensual del arriendo y con eso ya trataria de hacer
cualquiecosa, de vender comida, porque yo he pensado de
ponerme un taller, un taller de costura o vender comiila, eso

(Trabajadora Independiente 1).

Los entrevistados se abren acerca de sus experiencias laborales
y de vida personales en sus paises de origelo, agtas de caracter
principalmente econdmico y politico, haciendo alusién principalmente a que
debido a una busqueda de estabilidad para sus familias deciden emigrat
considerando aun lo dificil que es conseguir un puesto de trabajo sin estudios
y con estdios, pues deben adecuarse a la oferta que tiene para ellos el pais

de destino.

Proceso de Trabajo

Relaciona al migrante directamente con como se vincula con el
mundo del trabajo en el pais de destino, esta dimensién considera siete

preguntas.

Figura 2: Esquema resumen dimensién proceso de trabajo.

Nichos Laborales

Organizacion del

Trabajadores migrantes | — trabajo

Dependiente]

- Ambiente Indefensién
Supervision del Laboral

Trabajo Laboral
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Nichos Laborales, constituye la categoria principal, ya que
relaciona tanto a trabajadores dependientes como trabajadores
independientes (categorias) y las areas laborales émsguiise

OMira aqui me toco asesora de hogar y digo me toco porque

no era lo que venia en mis planes pues, cuando me dijeron

vente aqui trabajamos, montamos un negocio o0 sea era la

mentalidad que yo traia, pero por la parte legal me costo el

primerlugar de estar ao@rabajadora dependiente 1).

0Soy comerciant e ambul ant eé Ha

carabineros no nos molestan tanto, aprovechamos el tiempo,

pero cuando no se puede, ya no se puede, porque nosotros

arriesgamos lo que nosotros tenemos, esaas hos da

de comer a nosotros, eso es lo que nos da el sustento todos

los dias, asi que tratamos dé (bajadora independiente

1).

Organizacién del trabags la primera categoria debido a que

constituye la descripcion de como trabajadores depesdie
independientes desarrollan sus labores.

o( é) En mi pa2s se trabaja como
conozco se trabaja por 9 horas por dia ¢si? Es que cuando yo
trabajo 2 horas mas o yo trabajar como 4 horas mas, se paga

a mi la hora extra, eso, gonozco eso (Trabajador
dependiente 1)6

OHay veces que |l os <carabineros
aprovechamos el tiempo, pero cuando no se puede, ya no se

puede, porque nosotros arriesgamos lo que nosotros
tenemos, eso es lo que nos da de comer a nossdres,lo

gue nos da el sustento todos los dias, asi que tratamos de

v e (T@bajadora Independiente 1).

Supervision del trabage desprende como subcategoria de
trabajadores dependientes, ya que son quienes se encuentran bajo la
instrucciones de urrtero, da a conocer como es la relacion del trabajador
migrante y su jefe.

OExcelente, con mi jefa me |1l ev
Dependiente 2).

Ambiente laborgles otra subcategoria vinculada, pues da a

conocer cOmo se relaciona con la forma erelguabajador/a migrante
percibe la relacion entre él/ella y el resto de los trabajadores.
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OEs bueno, en gener al siempre |
caracter mas fuerte o no quiere hacer el trabajo, pero el resto
el ambiente es tr adiegta2)l o0d6 (Tr abe

Estrategias de venta y Relacibn con Cliesgsuna
subcategoria de trabajadores independientes, pues se relacionan con la form
de acercarse a sus clientes para vender sus productos y como es el trato entr
vendedor y cliente.

OoNo hay persaas groseras en ese sentido, hosotros sabemos

gue todas las personas merecen respeto, nosotros les
tratamos con respeto con carifio, igual ellos las personas
igual , bueno a m2 me ha tocado
(Trabadora Independiente 1).

Indefensién Laboral es la segunda categoria, pues guarda
relacion con la carencia y/o falta en el @&mbito del trabajo

oLas condiciones en |l as que nos
todo en el invierno, se nos es dificil trabajar, en el invierno

mas que todo, ales cuando se nos hace mas dificil a

nosotros, el invierno cuando hay dias lluviosos uno no puede

ni salir, y yo creo que en eso Yy
(Trabajador Independiente).

El trabajo para los entrevistados representa una oportunidad de
insercién no solo laboral, sino también social, ya que les permite conocer la
sociedad de destino mediante la interaccién con los nacionales, sin embargo
esto muchas veces trae expectativas que tensionan sus practicas laborales,
por supuesto, su eleatig/o continuidad en un empleo determinado,
debido a que muchas veces consideran el tener un negocio de forma
independiente, ya que representa seguridad laboral y dirigir sus tiempos
acorde a lo que ellos esperan.

Impacto en esferas socialeswpliadas del trabajo
Se busca visibilizar como el mundo del trabajo incide en las

dimensiones socioafectivas del trabajador/a migrante y como esta se ha
flexibilizado, considera cinco preguntas.
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Figura 3: Resumen de Impacto en esferas sociales y@idas del trabajo

Condiciones de Trabajo Y|

bienestar
[ Trabajo y
Organizacion de la vida Proteccion
familiar
o Decisiones y Trabajoy
Transaccionalidad Discriminacion

Desafios
Personales

Condiciones de Trabajo y Bienestamstituye la categoria
principal, se vincula con los efectos de las condiciones de trabajo en el
bienestar individual y familiar

coalnseguridad? Hm, yo creo que
te puede pasar en el dia, lo que te puede pasar y eso, 0 sea no
sesabe que es | o gue va a pasar,
Independiente 2).

La primera categoria €sganizacion de la Vida Familiar
referida a la organizacion de tareas y tiempos del hogar y vida familiar

0se perdi- el tiempo para |l a far
es que me duele, yo creo que esto he pasado situaciones
como que dificiles, complicadas, pero yo creo el que se
desvaneci -, de que se quebr - puce

La primera subcategorielacionada a este ambito es la
Transnacionalidad, asociada a la relacion de los trabajadores/migrantes con
su familia en su pais de origen, mientras se desenvuelven en el pais de destin
relacionada directamente con la segunda subcategoria es $gcisione
desafios personales, relacionado al lugar que ocupa el trabajo en la adopciol
de decisiones y desafios personales

OPoder ejercer mi carrera aqu?
hermano y colaborar mas con mi familia, que es lo mas
importante, dejaria lacioa y podria hacer lo mio que es lo

que me gusta que es mi profesi

La segunda categoria es Trabajo Proteccion, relacionando el
trabajo y la proteccion en salud y prevision tanto individual como familiar.
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OFui a pedir una hora, un espacio por Fopasa un
chequeo ginecoldgico y me dijeron que para noviembre y yo

fui en septiembre y yo hombre s
como también me toc6é en una oportunidad no tenia el
Fonasaé Ah?2 S i extrafYaba Venezu
porgue yo decia no puede mpesible que no atiendan una
emergencia como t ad(Trabajadoras ® si es

dependiente 2).

Trabajo y Discriminacion corsobcategoria se vincula a los
efectos de la presencia y/o ausencia de discriminacién y
desigualdad del trabajo en el sujet

o é) Una vez estuvimos ahz2z, tral
acerca y dice o0aY ustedes hasta
estorbando en | ypewaitnpre Ads as 2 no

dicen a nosotros no mas y no a los chilenos, igual hay
chilenos que trabajan ahi entonces solo nos atacan a nosotros
porque somos extranjeros, yo creo que por eso y dicen y yo

|l e digo 0aPor qu® no |l e dicen a
no solo somos nosotros si no ellos también y ella vino y me

quiso agredir(Trabajadora Independiente 2).

Las esferas sociales y ampliadas del trabajo son donde las
condiciones de precariedad tendrian su mayor incidencia, debido a la
situacion laboral deod trabajadores/as migrantes dependientes e
independientes, ya que las extensas jornadas laborales suponen la pérdida c
la vida social y familiar de los migrantes. Por otra parte, se evidencia un fuerte
vinculo con el pais de origen, pues las tralmgadarantes dependientes
buscarian la reunificacion familiar trayendo consigo a parte de su familia.

Asociatividad, solidaridades y formas de accién colectiva

La presente dimension se relaciona con las experiencias de
trabajadores/as migrantesglectivos, organizaciones de migrantes y/o
organizaciones sindicales, considera cuatro preguntas.

Figura 4: Resumen de Asociatividad, solidaridades y formas de enfrentar conflictos

Formas de Enfrentar
Conflictos

|

Asociacion a . . Conocimientos sobre
Organizaciones Colectivas Redes Migratorias Sindicatos
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Formas de Enfrentar Conflictes la categoria principal y se
relaciona con describir los principales problemas dentro el contexto de
trabajo y formas deseables de resolucién de conflictos.

oLa verdad conversando y llegar a un acuerdo de buena
forma, y que las decisiones las tomentostedos, de que
lleguemos a un acuerdo de trabajar en grupo y hacer el
trabajo por igué(Trabajador Dependiente 2).

Asociacion a Organizaciones Coleotigda primera categoria,
relacionada con la participacion de los trabajadores/as migrantes en
organizaciones colectivas y/o sindicales.

oDesconozco, te mentiria si digo, ahorita la Unica institucién
es Organizacién X que conoci a F1, es la Unica institucion
as?z2, per o o@rabajadera DependieNta .a

La segunda categoria Redes Migaatocomprende los
vinculos entre los entrevistados y otros migrantes, con quienes se apoyan er
la insercion laboral en la sociedad de destino

OEh, si por medio del contacto de mi expareja, a él lo habian
llamado para este trabajo, pero como él yatedafrecio

a mi y fui para alld y bueno alli goe@d@&abajadora
Dependiente 2).

Conocimiento sobre Sindicates la Gltima categoria para esta
dimensién y pretende visibilizar y relacionar el mundo sindical con la
migracion

oHmm no, tengo un poco de conocimiento de los sindicatos,

pero nunca he conocido, he escuchado que hay sindicatos,
pero nunca he conoci@fTrabajador Independiente).

Percepcion de Precariedad y Realidadesligo

Los entrevistados, dan sus definiciones sobre precariedad, lo
cual sugiere nociones basicas que la relacionan con la carencia de condicione
laborales, snsideran tres preguntas.

111



Figura 5: Resumen de Percepcién de Precariedad y Realidades del trabajo

Realidad Actual del
Trabajo

Percepcion de la Precariedd en el trabajo
precariedad

Realidad en el trabajes la categoria principal los
trabajadores/as migrantes entregan su vision sobre la realidad actual del
trabajo que realizan, en ellas se evidencia la necesidad de un dialogo qu
permita establecer nuevas disposiciones que faciliten la insercién del
migrante en el pais de destino, ya que muchos de ellos son migrantes
cualificados.

oBueno de que alld un poco mas de aceptacion para todos
los inmigrantes como tal, eh y que o sea los que somos
profesionales tengamos la oportunidad de poder ejercer, de
aporta nuestros conocimientos en alguna parte de mundo
del trabajo, sin que involucre tantos procedimientos o tanta
burocraci a, porque por ejemplo
Si ya t0 tienes un titulo y vienes calificado de un pais creo
gue nos deberian de abrimpaguito mas las puertas en ese
aspecto. Darnos esa oportunidad de que vean que si estamos
preparados y estamos bien calificados y a ejercer lo que
tantos afios estudiamos en Venezuela

Percepcion de Precariegainera categoria, se relaciona con
la definicion conceptual que otorgan los trabajadores/as migrantes a este
concepto

OEs no tener la seguridad de proveer, yo como padre de
familia, no saber como pagar el arriendo, el abrigo y por
supuesto laomida y las necesidades primarias de la familia,
si uno no puede responder a d@si@rabajador
Independiente 1)

Precariedad en el trabajegunda categoria que visibiliza la

eventual presencia o ausencia de precariedad en el contexto laboral del
trabajdor/a migrante.

112



0oComo lo dije anteriormente, con un permiso uno tiene un
techo y como trabajar o lasas cosas como con que cubrirse
para que no se nos moje o0 se echen a perder las cosas
(Trabajador Independiente 1)

La insercion laboral en la sociedaded¢ino fue gracias a las
organizaciones colectivas y sus contactos, ello sugiere que tales agrupacione
serian claves a la hora de orientar e informar al trabajador/a migrante. Los
trabajadores migrantes participantes de esta investigacion no tendrian
relacion con los sindicatos debido a una desvinculacién organizacional desde
su pais de origen, por lo que es de vital importancia conocer y dar a conocer
la realidad sindical de la sociedad de destino.

Caminos de encuentro. Sindicalisialigyacion

Actividad realizada el dia 07 de diciembre de 2018, tuvo como
eje central acercar las realidades de migrantes al mundo sindical, se desarroll
con la presencia de dos dirigentes sindicales de la Ciudad y conté con un
trabajador de nacionalidad haitianasqucuentra asociado a un sindicato,
para este analisis se consideran apuntes acerca de los principales punto
tratados por cada expositor.

Figura 6: Elaboracion Propia.

Realidad Actual del
Trabajo Sindical

Dirigente Sindical 1 Dirigente Sindical 2 Trabajador Sindicalizado
Falta de _unydad y reestructuracion de politic: Proteccion
reconocimiento sindical

Realidad Actual del Trabajo Sindasala categoria principal la
cual se despnde del objetivo general de la actividad.

oGenerar un espacio de discusion y analisis en torno a la
realidad laboral de las y los trabajadores migrantes en la
cuidad de Temuco, en conjunto con las organizaciones
sindicales, desde sus experienciadadtas a la precariedad
laboral, distintos tipos de discriminacion, y el rol que
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cumplen los sindicatos de trabajadores tanto para chilenos
como migrantes en la defensa de sus derechos léborales
(Propuesta conversatorio p.1).

Falta de unidad y reconoi@ntq es la primera categoria se
desprende de la exposicion del primer expositor/a

oLa parte humana también es importante, pues cada persona
tiene su propia historia, sus costumbres y su propia cultura,
lo cual mas que un problema representa un enmggreo

a todas las culturas que se encuentran presentes en nuestro
pais, principalmente en nuestro territorio, asimismo es
importante reconocer lo positivo de este proceso, pues Chile
es un pais que esta envejeciendo y la llegada de migrantes
posibilitard un aumento en la poblacion y cambiaran
nuestra fisonomia, asi como nuestra forma de ver eldmundo
(Resumen conversatorio p.1).

Reestructuraciéon de politica sindicas la segunda
subcategoria, que se desprende de la exposicion del segundo/a dirigente
sindical.

oLos sindicatos, tienen muchos desafios por delante, en este
sentido la expositora plantea la importancia de mantener una

lucha por los derechos de ldasytrabajadores migrantes y
conaciones, apuntando hacia un reconocimiento de la
trayectoria | abor al de el o | a
necesidad de visibilizar una de las mas grandes problematicas

de los y las trabajadores como lo son las enfersmedade
laborales, ya que en muchos casos se deja a la deriva a las
familias qQque se encuentran detr
sindicatos, particularmente de los dirigentes sindicales fue

otro de los puntos centrales de su exposicion, ya que apunta
haciadejardeado | a comodidad de | os
implica ser un lider sindizéResumen conversatorio p.2)

Protecciones la ultima subcategoria que se desprende de los
dichos del trabajador sindicalizado quien sefiala,

oLas ayudas recibidas de la empresmfuiéales para poder

insertarse en el mundo del trabajo, asi como también destaca

del compafierismo existente con quienes conforman el
sindicato. Sin embargo é EXi ste
personal y profesional muy fuerte, dado que en su pais ejercia
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algocompletamente distinto al rol que cumple por estos dias
al interior de la emprésa(Resumen exposiciones
conversatorio, p.3).

Los sindicatos deben trabajar de acuerdo con las problematicas
que aguejan a los grupos de trabajadores mas vulnerables, gnéraséd
encuentran los trabajadores migrantes. Este trabajo debe ser de manera
mancomunada y debe apuntar hacia construir un dialogo entre los
representantes sindicales y las jefaturas en torno a una mayor preocupacior
por la calidad de vida de los tjathares, tanto al interior de la empresa como
fuera de ella (horarios, alimentacion, transporte, descanso).

Discusion

Las politicas migratorias a nivel regional y global se han
configurado en torno a un sistema econémico que ha cambiado el mundo
del tralajo, empobreciendo a la antigua clase fabril convirtiéndola en
empleados de servicios mal remunetados

La precariedad laboral asociada a los trabajadores migrantes
gue fueron parte de este estudio, refleja que tanto trabajadores migrantes
como nacionasg(dependientes o independientes) se encuentran vivenciando
inseguridad laboral, ya que el mundo del trabajo a nivel mundial esta pasandc
por una crisis, donde los Estados han reemplazado el enfoque de derecho, e
cual ve al trabajador/a como sujeto queredaciona en mudltiples
dimensiones, por una mirada economicista centrada en disminuir los costos
de produccion como sefala Graben#orfllo representa un retroceso
hacia las perspectivas clasicas como la teoria de la dependencia, propuest
por Cardoso y Fale&® ya que se esta volviendo a ver al migrante como un
medio para conseguir un fin econémico (reduccién de costos), y no un fin
en si como mismo con motivaciones mas alla de lo econémico, pasando por
alto las dimensiones socioafectivdsazienes personales.

Las dimensiones de la vida del trabajo no se lograron separatr,
debido a que para los entrevistados fue de suma importancia considerar a sus
familias en su proyecto migratorio y proyecciones a futuro (véase figura 1).
Otro motivo paraconsiderar se relaciona con los trabajadores, quienes
requieren sus puntos de apoyo que son sus familias y experiencias laborales

27Martinezpp. citJulian, 2014p.cit. Car ol i na Stefoni & Fernan
del campo de estudio de |l as migraciones en
iconosRevista de Ciencias So@a)epp. 10929.
https://doi.org/10.17141/iconos.58.2017.2420@17; Vargueap. cit.

28Wo | f Grabendor f f, oOLos duefos de |l a glob
desmantel an el E sNuavd ®ociddada)tpp. 569,201 r i cano) 6,
29Cardoso y Falettop. cit.
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Esto contrapone con lo sefialado por Waldmhgga que todos los
entrevistados expresaron una afioranza por su paisrde orige

Los resultados sugieren que tanto trabajadores hombres como
mujeres vivenciarian precariedad laboral, aun cuando no se reconozcan comc
personas en esa situacion, lo cual puede considerarse como un aporte a
conocimiento para efectos de la tematit@gnéexto en el que se inserta
esta investigacion, ya que de acuerdo, coliTiapiadlo se considera el
género, sino que también su nacionalidad y si tiene o no familia origen,
aungue principalmente importa si tiene a su familia en el pais dé&dastino.
posibilitaria que los trabajadores se inclinen por la eleccion de empleos que
les permitan reducir sus costos de vida, con el propésito de ahorrar y
disponer de dinero para fines sociofamiliares, vinculando al migrante a
condiciones de inseguridadestabilidad asociadas a una precarizacion del
trabajo y a una multidemsionalidad, afectando al trabajador en sus espacios
individuales y colectivas

Los resultados dan cuenta de la importancia de las redes entre
migrantes y organizaciones socialgsaéelde destino, ya que representan
una forma de insercion laboral y apoyo psicoemocional frente a situaciones
adversas en las multiples dimensiones en las que se suele hablar de riesgos
inseguridades. Esto solo considerando el tiempo que dure laéadeptac
la sociedad de destino, lo cual apoyaria la tesis de Gomez3dbades
no existiria mayor relacion con dichas organizaciones, debido al poco tiempo
gue disponen los trabajadores.

El sindicalismo representa para efectos de esta investigacion
una interrogante para todos los entrevistados/as, dado que se prioriza la
busqueda de trabajo y la preocupacion por la socia afectividad comprendida
como la manera mas importante de mantener una maternidad o paternidad
acorde a las necesidades de suslhipsl motivé su proceso migratorio.

Los grupos y organizaciones colectivas de migrantes que se encuentran
activos en la Ciudad. Ello seria producto de la flexibilizacion del4trabajo
impidiendo a la persona concebirse capaz de participar activamente y
construir una vida social idénea en el pais de destino. Frente a ello se
considera oportuno lo sefialado por J&ligoien plantea la necesidad de
establecer didlogos en primer lugar al interior del mundo sindical respecto de
las distintas problematieg@sdas como trabajadores para poder visibilizarlas
con otros actores del mundo del trabajo, logrando asi cambios profundos en
la legislacién laboral.

30Waldingerop. cit.

31 Tapiaop. cit.

32 Julian, 2014p. cit.

33Gomez y Torresp. cit.

34Martinezpp. citJulian, 2016p. citJulian, 2019p. cit.
35 Julian, 2014p. citJulian, 2016p. cit.
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La relevancia de esta investigacion estd marcada por la mirada
transnacional de la migracion, puds actualidad se diversifican las razones
y motivaciones por las cuales hombres y mujeres dejan su pais de origen, po
lo que es necesario adentrarse en su historia de vida para comprender a
sujeto social mas alla del trabajador migrante. Sin embaltigo yPare
Cavalcant reconocen que la existencia de una situacion socio econémica
en su pais de origen los condicion6 a tomar la decisibn de emigrar,
sacrificando su bienestar familiar, con el propésito de buscar una mejor
valoracién sobre su actividad laben otro pais, que les permita ejercer de
mejor forma la paternidad o maternidad respectivamente a nivel econémico
pues se visibiliza una preocupacion por darles una buena educacion y un
buen cuidado a sus hijos por encima de las comodidades o Esciaglic
practicas de lo que significa migrar.

Las practicas sociales en relacién a las migraciones llaman a
empatizar acerca de las condiciones en las que padres y madres dejan de lac
sus distintos roles en una sociedad para velar por los interésehgode su
lo cual muchas veces implica dejar sus propias historias de logro y comodidad
con el propdsito de conseguir con esfuerzo mejores y mayores oportunidades
para los miembros de su familia, quitando el factor econémico, esto se
relacionaria con undadslidad social propia del pais de destino. Se propone
en base a este trabajo una mirada mas comprensiva e integrada en el mundi
del trabajo, donde converjan lo econdmico con las relaciones socio familiares
y afectivas de los trabajadores, ya que padEnfental de un trabajador
saludable es contar con una temporalidad acorde que le permita
desenvolverse en todas las esferas sociales de las cuales forma parte, sient
la mas importante de ellas la dimensidén socioafectiva, 37Z20418),
plantea que parlo cual se necesitan profesionales y politicas mas
humanizadoras en el mundo del trabajo que permitan prestar ayuda oportuna
y pertinente a cada situacion particular de cada trabajador,
independientemente si es migrante o nacional, pues de lo cerdsiaiias
discriminando a los trabajadores/as, aumentando ain mas la desvalorizacion
existente de la fuerza del trabajo, provocando asi una disminucién de las
economias mundiales, trayendo consigo crisis sociopoliticas, hambrunas y
escasez.

Futuras inv&tigaciones podrian profundizar acerca del auto
reconocimiento del migrante como sujeto de derechos y su vinculacién en
dos ambitos laborales: trabajadores dependientes o dependientes, ya que d
acuerdo con la pequefia muestra considerada en esta idvestigac
constata la indefensibn en la que se encontrarian los trabajadores
independientes sobre todo en materia de salud y previsidn social, mientras
que los trabajadores dependientes, si bien estdn més resguardados en es

36 Parella & Cavalcantp. cit.
37 Zapatapp. cit.
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aspecto, estarian mas propensod$rae sobre explotacion ante la necesidad
de conseguir dinero para cumplir con sus metas y desafios personales
asociados a la transaccionalidad

Las oportunidades y herramientas de crear una mejor sociedad
las tienen aquellas personas que ven mde alamismas y velen por
aquellos que desconocen a un otro, con mismas caracteristicas, suefios
anhelos y metas por cumplir, que simplemente no han tenido las mismas
oportunidades, pero que aun asi buscan alguien que los guie y acompafié el
la busqueda deuevas oportunidades que les permitan un desarrollo y
crecimiento, personal, familiar y laboral, solo se debe ir mas alla de lo
aparente.
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Trayectoria laboral de trabajadores/as migrantes
Latinoamericanos y del Caribe
en la ciudad de Temuco

Paz Silva Reyes

Introduccion

En el mundo del trabajo existe un actor fundamental que se
relaciona con etxplosivo incremento del fenémeno de la precariedad
laboral, tanto a nivel global como nacipeal donde estos cambios han
decantado en la transformacion de los modelos de regulacion dgl trabajo
respondiendo a una necesidad por parte del neamglesarial de contar
con trabajadores/as en condiciones de precariedad laboral. El resultado es
la obtencibn de mayores ganancias, disminuyendo los costos de la
produccion y la valoracién de la fuerza de trabajo.

El siguiente articulo ha sido elaboradobase a una
investigacion accion realizada entre los meses de septiembre a diciembre de
2018, en la ciudad de Temuco, Regién de la Araucania, Chile. Se presenta u
andlisis y reflexion sociocritica respecto de las condiciones de precariedad
laboral, el indicalismo, las trayectorias laborales entre otros procesos
vivenciados por trabajadores y trabajadoras migrantes de Latinoamérica y el
Caribe en la cuidad de Temuco.

El objetivo general de la presente investigacion es conocer las
trayectorias laboralese dlas personas migrantes provenientes de
Latinoamérica y el Caribe, establecidas en la cuidad de Temuco,
fundamentado en elementos teérinetodologicos acordes al proceso de
investigacion llevado a cabo.

Respecto al andlisis, se utilizara la persppediveritica como
marco de interpretacién y comprension de los resultados del proceso de
investigacion realizado con los trabajadores/as migrantes de Latinoamérica y

" Esta investigacion ha sido vinculada con un proyecto perteneciente al Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico y Tecnologico (FONDECYT), Regular No. 1161347, titulado:

0Cartograf2a de | a/( s )elapianes taboraliesedd la zbfacenro | a b o
sur. Tipologia del trabajo precario y su incidencia en la practica sindical en las regiones del
Maul e, Biob2o y |l a Araucanzabd.

1DastenJ ul i §n, oUna invitaci-n a | a ecaredad | o0g 2 ¢
| abor al Revista addiral deeiéncias(88Ligps790, 2016

2PDastenJ ul i §n, oLa precariedad |l aboral, mo d €

contribuci-n al d e Arabaje y sbaie2R), ppl4¢i6®,12018 a L at i n
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el Caribe. Estos trabajadores/as se encuentran insertos/as laboralmente, con
0 sin contrio, en diversas ocupaciones de la ciudad de Temuco (Chile).
Reunimos una serie de relatos que combinan formas de trabajo dependiente
e independiente, exhibiendo un mosaico de formas en que la precariedad se
inscribe en las trayectorias laborales de estadiajadores/as.

Discusion teorica

Es preciso sefialar que hoy en dia debido a los diversos factores
gue inciden y determinan los procesos migratorios, una de las principales
motivaciones para trasladarse a otro pais se vincula con los motivos
econémice y/o laborales, dado que, como sefala Acevedo, Cobos &
Didien, existe una gran mayoria de personas que se encuentran en edad de
trabajar y generar ingresos para sus familias en su pais de origen, pero se Ve
imposibilitadas de hacerlo dado que no emsigsertarse laboralmente
por diversas razones. Al no poder cubrir las necesidades basicas de su familic
lea hace tomar la decision de migrar debido que en otros paises existe une
escasez de trabajadores en diversos sectores de la economia.

Enlaline@e | o anterior, es preci
de trabajadoresdé se encuentra dent
de las principales fuentes de ingreso de los trabajadores/as migrantes, ya se
bajo el contexto de trabajo sin contrato epeddiente. Es necesario poner
énfasis en las circunstancias por las cuales este tipo de empleo se he
transformado en una de las opciones mas factibles a la hora de insertarse
laboralmente y obtener ingresos, lo cual genera una importante vinculacion
entreempleo informal, precariedad laboral y vulneracion de derechos.

Tanto hombres como mujeres migrantes trabajan en estos
contextos de informalidad, siendo en estas areas donde la fiscalizacion de la:
entidades publicas es escasa o nula. Tal como alddia Pi€sencia de
trabajadores/as en el empleo informal de los paises en desarrollo resulta
excesiva, debido en gran medida a la gran cantidad de trabajadores migrante
gue se desempefian en contextos de trabajo informal y precarizado, dado que
se conviegn en mano de obra barata a la cual no se le consideran sus
derechos laborales, esto, vinculado muchas veces por la situacién migratoris
en la cual se encuentran en el pais de destino.

3 Paulin@Acevedo, Mabel Cobos & Marcel Didigerechos de las y los trabajadores migrantes:
Estandares internacionales, legislacion comparada y pe€psetixasrém ciidiedano, pp.

3-80, 2018

4 OIT, Perspectivas esgiael empleo en el mundo. Avance global sobre las tendencias de empl
Oficina internacional del trabajo, Ginebra. (15), http://www.ilo.org/global/research/global
reports/weso/trendsforvomen2018/WCMS_619603Aasgindex.htm2018
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Se utiliza el t ®r mino Otraye
Linare§ hace referencia a la historia de vida del migrante, donde se
consideran los aspectos sociales desarrollados tanto en el pais de origen, st
experiencias afectivas, laborales, psicologicas, entre otras vivenciadas, en ba:
a las cuales se construyen @apieas de vida, ocasionalmente muy altas,
tendiendo a la idealizacion respecto del pais de destino.

La situacién migratoria de los trabajadores/as en el pais de
destino actualmente esta determinada por el componente del trabajo, de
manera especifica,rpo contrato, tornandose una herramienta coercitiva
en donde la persona se inserta laboralmente en funcién de la regularizacién
legal de su proceso migratori@ insercion laboral que se da inicialmente
para el trabajador/a migrante se produce erodateipferiores a las que se
desempefiaban en su pais de origen. Esto implica que la trayectoria laboral
del trabajador/a migrante se ve degradada en el pais de destino.

Existe una construccién sodimtérica que proviene del
colonialismo europeo basaslm una supuesta Ocl asi
humanos de todo el mundo. Con esta construccién como precedente se ha
ido permeando todas y cada una de las &reas de la existencia social de le
personas, constituyendo una forma efectiva de dominacion stxial ta
material como intersubjefiva Est a o0col oni al i dadd6 n
una clasificacién por raza o género, sino que abarca el sistema de poder, I
autoridad colectiva, y por supuesto la subjetividad e intersubjetividad de la
sociedad en su canto, por medio de las relaciones sociales que se
establecen.

Tal como se sefialo, en las politicas publicas migratorias que
actualmente rigen en Chile, se evidencia un racismo institucionalizado, ya que
estas politicas de control migratorio promueven la idea de que existen
extranjeros deseadewse vendriad Isierslo less p o
indeseadesya que migran producto de problematicas econémicas en su pais
de origen, buscando mejores oportunidades de vida.

Segun Fernandez y Sherstheeatermina por reforzar una
vision racista y discriminatoria hacia ojgttpo de migrantes, enfatizando
en que esto repercute tanto en las instituciones del estado, como en la
sociedad en su conjunto, pero particularmente en los sectores mas
desprotegidos y vulnerables socialmente, en donde, por supuesto, la falta de

5MariaDobresLi nares, oOTrayectorias migratorias
enSantaRoSaoay ( La Pa mBewista PAquéE@)npp.i326p2D16 ,
6FernandlOs val do, oLa movilidad | abor al transn

Espafaod, -9962006, pp. 67

"MarfaBLugones, 0Col oTabuka Rasalim.d®, juidalice®bres Univessjdad

Colegio Mayor de Cundinamarca, Colombia, gi)1,32008,

8lraideFer n8ndez y Jul i a Sher s hn eoinatifuciondizadov i v e n
y !/ o p oBEMPIRIA.cRewsta de Metodologia de las CiencrasrS@&Jalpp. 12154,

2017
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recursosecondmicos es un determinante, ocasionando de este modo un
enfrentamiento entre las personas ya residentes y las instituciones contra la
personas migrantes quienes tratar de insertarse socialmente en el pais d
destino.

Uno de los elementos centraletoeno al trabajo actualmente
es la flexibilizacion laboral o la capacidad de proyeccion en el trabajo que
desempefia la persona dentro de un mediano a corto plazo. Aqui ocurre que,
debido a la corta durabilidad de los trabajos, sumado a extensas jornadas
laborales y con bajos salarios dan como resultado que los/as trabajadores
migrantes proyecten su vida y la de sus familias a corto plazo, porque su vida
se ha precarizado producto del trabajo que desempefian, siendo un elementc
determinante en las condi@smen las cuales se desarrollan, asi como la falta
de seguridad en el mismo.

Stefoni, Leiva & Bonhom®meefialan que dentro del mercado
laboral existente se encuentran condiciones precarias para los migrantes
dado que estos no poseen muchas opcionesl#gos con mejores
condiciones laborales. No conforme con esto, debemos sumar la
interseccionalidad que se produce entre la migracion y diversas subcategoria:
tales como el género, la racializacion, las ocupaciones, la clase sociales, |
edad, entre otsp los cuales agudizan la vulnerabilidad que enfrentan al
insertarse laboralmente.

Se han establecidos nichos laborales para los migrantes por la
sociedad receptora, estos se encuentran determinados tanto por género, eda
y pais de origen. De manera epaaie proyecta el imaginario social de los
chilenos al definir el trabajo que debe realizar el miyesiteya que se le
asignan oficios racializados, sexualizados y desvalorizados, estableciendo gu
los nichos laborales en los que se desarrolfedeséaja estima social y
poco cualificadés

Las/os migrantes/os, pese a sus cualificaciones y certificados
educacionales, tienden a ocupar nichos laborales de baja cualificacién, en
donde su trabajo se desarrolla, por lo general, en peores corsdiciasale
de los/as trabajadores/as nacionales. Una caracteristica definitoria de la
insercién laboral en estos nichos laborales establecidos estructuralmente par:
los migranteses la segregacion y la discriminacion que vivencian,
especialmente considerasdmacionalidad, y, muchas veces, su escolaridad.
Todo lo sefalado contribuye de igual modo a explicar en cierta medida la
desventaja salarial que deben enfrentar al insertarse en el mundo laboral.

9 CarolinaSt ef oni , Sandra Leiva & Macarena Bor
precariedad laboral. El caso de la industria da etor uc ¢ i -REMHUR Revistd | e 6,
Interdisciplinar da Mobilidad HU&&)n2017.

10 Maria Emilia TijouxRacismo en Chile. La piel como marca de la inmigracién. ,Santiago de
Universidad de Chile y Editorial Universitaria, 2016.

11Osvaldopp. cit.
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Metodologia

El presente proceso de investigacion egpdectalitativo,
siendo su enfoque metodoldgico el de investigacion accion, realizdndose este
eleccién debido a que se convierte en un compromiso con los sujetos
sociale, quienes ademas deben levantarse activamente dentro del proceso
de investigacionteabajar juntamente con los investigadores, este levantarse
es para la accion transformadora. Sujetos activos, activas, conscientes de
proceso y de lo que se pretende con este.

Esta perspectiva permitié descubrir y analizar, junto con las y
los trabajades migrantes, sus trayectorias migratorias, asi como sus vinculos
laboralesEn esta situacion los trabajadores/as migrantes resultan segregados
socialmente por la institucionalidad, mediante la legislacion y las politicas
publicas existentes, delimitando al migrante en funcién de su condicién
laboral y no desde su perspectiva déwsmano, es decir, garante de
derechos humanos fundamentales.

Tal como se hace referencia en los parrafos anteriores, la
investigaciénaccién se encuentra vinculada a las luchas sociales que
mantienen grupos minoritarios de la sociedad. Para efectstade
investigacion, seran los/as trabajadores migrantes. Es debido a esto que
como parte del proceso de investigacion se realiz6 un conversatorio con el
objetivo de generar un espacio de dialogo y reflexion critica en torno al
mundo sindical y los trabajees migrantes. Para ello se conté con dos
expositores del mundo sindical y un trabajador migrante perteneciente al
sindicato de la empresa en la que trabaja.

El relato de las y los expositores fue de vital importancia, ya que
nos entrego luces y unaesee sugerencias para el desarrollo de la presente
investigacion. A la vez, nos permitié conocer la propuesta de investigaciones
orientadas en una metodologia reflexiva, la cual nos permite compartir,
aprender e interactuar con los sujetos desde laapdécta investigacion
accion.

El andlisis tedrico de la presente investigacion esta constituido
por diversos autores y conceptos de la corrientecsiticen Sin embargo,
uno de los mas sefialados en el proceso de andlisis, dada la transversalidad
susalcances, es el concepto de precariedad laboral. Siguiendg, aeJulidn
sefiala que la precariedad laboral da como resultado un profundo deterioro
de las condiciones de los trabajadores/as, la cual debiese ser comprendide
como una expresion mas de un wuoj de precariedades. Esto debido a
que la precariedad es un concepto que posee mdltiples dimensiones, no
restringiéndose solamente al ambito laboral.

12Q0rlando Fals Borda & Victor Manuel Moncily@ sociologia sentipensante para América Latina
(No. 316 301.098)/liero, Corp, 2009
13 Julian, 2013p. cit.
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En lo que respecta al desarrollo metodolégico de la presente
investigacion, fue generada inicialmepgeta de una exhaustiva revision
bibliografica y analigisitico reflexivo del contexto tanto laboral, psico
social y cultural en lo que se refiere al plano internacional, nacional y en
particular en la ciudad de Temuco. Para finalizar se realizifinaeiie
de la hipotesis inicial con los datos empiricos que arrojaron las entrevistas
realizadas. Por ende, la principal unidad de andlisis se encuentra en la
experiencia vivenciada, relatada por cada entrevistado.

La muestra para desarrollar la ptesewestigacion se definio
a partir de los criterios de confiabilidad y védiggzdonde se promovioé la
participacion de: 1) tanto hombres como mujeres, 2) trabajadores/as
migrantes, que se encuentren viviendo en la ciudad de Temuco hace mas de
7 meses, 3) que sean originarios de algun pais de Latinoamérica y el Caribe
y 4) que tueran la disposicién de ser parte de este proceso de investigacion.

Para la ejecucion de las entrevistas, se acudio al trabajo en red a
través de los diversos colectivos-mpigrantes y fundaciones que se
encuentran en la ciudad de Temuco.

Al contar conla totalidad de la informacién recopilada se
realizé la organizacion y posterior codificacion para su analisis, la cual, a su
vez, se subdivide en categorias que permiten detallar las dimensiones de lo:
cbdigos. Se generaron grupos de redes, lo cualles datvinculacion y
pertinencia de lo sefialado anteriorrifente

Resultados

La precariedad laboral tiene multiples repercusiones en la vida
del trabajador migrante. En esta investigacion hemos podido identificar la
dimensién sociofamiliar y la dimensitdical. Las repercusiones de la
precariedad laboral inciden en la participacion en las organizaciones
sindicales, la percepcion de los sindicatos y el sindicalismo, y en las
experiencias de trabajadores/as migrantes en vinculacion con el mundo
sindical.

Se hace alusion al concepto de precariedad laboral, el cual de
acuerdo a Juli&nse comprende como la falta de condiciones minimas para
la realizacion de una actividad productiva. Estas condiciones se encuentran
vinculadas con la vulneracion de deeletborales, dado que al trabajador/a
se le exige aumentar los niveles de produccion, pero sin considerar las

“YadiraCorral, oValidez y Fi abi RevisteaARIECi®S | nves
209, 2017

15 Victor Bonilla & Aliris AliceaAndlisis de datos cualitaiiearo para la Excelencia
Académica, 2010 (Presentacion)

16 Julian, 2013p. cit.
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condiciones en las cuales se desempefia y cOmo estas repercuten en su salt
bienestar y vida.

0OAgu?2 como que se me grada di - , s e
familia, esto es que me duele, yo creo que he pasado
situaciones como que dificiles, complicadas, pero yo creo el

gue se desvanecio, de que se quebré puedo decir asi la

familia, es lo que me duele, no que mi esposo me haya
abandonado, estamos junfEyo no estamos juntos a la vez

con mis hijas, un cambio totalmente diferente de cuando

7

vivza en Ecuadoroé. (Entrevistade

Se logra evidenciar que las condiciones de precariedad laboral
terminan por repercutir en la dimensién sfaciliar, y, sobretlo, a nivel
psiceemocional. Los factores de estrés econdmico producto del trabajo en
condiciones de precariedad, como el desempleo, la falta de proyeccién
laboral y la marginacion social que vivencia la persona migrante generan
impactos tanto en lasméimicas diarias de la familia (en el caso de que se
encuentren todos en el pais de destino), como individuales. Esto debido a
gue el o la persona migrante comienza a padecer el duelo migratorio
influenciado por las condiciones precarias en las cuakssrefialeu vida
actual, asociado de igual modo con la pérdida del estatus social que poseia e
su pais de origen.

Este vinculo ocasiona que los trabajadores/as vivan vidas
precarias, ya que el trabajo que desempenfan lo es, su vida personal y familic
tanmbién lo termina siendo, a causa de este efecto en cadena de genera I
precariedad en sus diferentes dimensiones. Esta dindmica ha incidido
negativamente en las condiciones laborales de los trabajagoyes/as
ademas, ha inducido a las y los trabajaalgres sus vinculos de insercién
e integracion social se vean deteriorados, volviéndose al extremo de ser
inexistentes. Esto se refleja en el (des)conocimiento, la (des)vinculacion que
poseen los/as trabajadores sobre lo que son los sindicatos y, deslavez,
participacion sindical.

o0Desde que |l egu® pr8cticamente
adentro y aqu?2 me he manteni doé
Hasta que la sefiora con la que trabajo me dijo que mi
contrato de trabajo estaba estipulado por un sindicato de

asesoras de hogar, quedhay§ 6. ( Entrevi stada 5
7CarmenMa2 a Sal vador , Carmen Pozo & Enrique
de aculturaci-n y s2ndr ome de Buétindeesicolaia | o
nam. 98, pp. 532, 2010

18{dem.
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Esto reafirma el postulado anterior, dado que como se sefiala,
no se genera interaccion y/o participaciéon con los sindicatos de
trabajadores/as. Esto se ve relacionado con las condiciones de trabajo de la
entrevistada, en donde detumplir extenuantes jornadas de trabajo. Las
condiciones de trabajo, sumado a un desconocimiento de las politicas
publicas y/o laborales existentes, ocasiona que la trabajadora no participe de
espacios donde se dialogue sobre el dmbito y calidadajiel Eitd va
anudado a su no participacién en la organizacion sindical.

En lo que se refiere a la percepcién o conocimiento por parte
de | os entrevistados sobre 0aqu® e:
escaso conocimiento del rol de los situdickn cual puede deberse a varios
factores, tales como ser trabajadores independientes, ambulantes,
temporarios 0 con contrato a plazo. A ello se suman elementos
generacionales, al encontrarse la mayoria dentro de un rango d8Gdad 25
afos, etc. Dentrde esta heterogeneidad abordaremos uno de ellos, el cual
se encuentra relacionado con las condiciones en las cuales desempefian s
trabaja®.

Las condiciones precarias a las cuales son sometidos/as los/as
trabajadores/as migrantes inciden a nivel psiuiectoma de decisiones,
dado que no se sienten identificados o reconocidos en el rol u oficio que
desempefian. Por ello, no otorgan sentido a la accién colectiva como una
practica social valida, debido a que, pagetwral se encuentran en
ocupaciones con las cuales no se encuentran familiarizados en sus
trayectorias laborales. Lo anterior ha provocado que no generen un interés la
asociacion a organizacion colectiva. Esto es valido tanto para trabajadores/as
dependientespmo independientes.

ONo s® qu® son. He escuchado, no
me dijo que, porque queria conseguir un puesto para la feria

de la navidad, estuve tratando de averiguar, alguien me dijo

gue eso de los puestos que se ponen en las piazas s
sindicat o, no s® mM8s6 (Entrevist

Es preciso sefialar bajo este mismo andlisis, que solo 1 de los 5
entrevistados que fueron parte de esta investigacion, forma parte del
sindicato de trabajadores de la empresa donde trabaja.

0 Yo e s tlady al gindicatoude trabajadores de la
universidad, estoy creo que, en el sindicato de profesionales,
no recuerdo que namero de sindicato es, llevo en el sindicato
como 4 afios y medio, tan pronto llegué a la universidad y

“Dasten Juli &n, 0 Pr elatina: Candilucdonds a bnanodelo paean  Ar
a r ma&evista Colombiana de Spé@{ygipp. 246, 2017
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me informaron quéabiasindicats, hice la solicitud de
Asociatividaddé (Entrevistado 1)

Aqui el entrevistado expresa que una de las primeras acciones
gue realizo al insertarse laboralmente fue vincularse con un sindicato, esto
resulta trascendental ya que se puede evidenciar quieatiémgor ser
parte de una organizacién colectiva esta dada por un conocimiento previo de
su funcién, origenes, y sobre todo, del ejercicio de andlisisefidtinm
gue realiza respecto a las diferentes situaciones que afectan a los trabajadore
sendo estas la vulneraciéon de derechos laborales, derechos humanos
fundamentales y remuneracion.

oOLas empresas muchas veces se ol
los trabajadores, entonces yo creo que el sindicato es el
contrapeso cuando se comienzan a padmva los

derechos laborales, los derechos de las mismas personas. El
sindicato hace esa figura de rep
1).

La vinculacién entre el mundo sindical y el ambito migratorio
radica en que tanto trabajadores migrantes como natesigrawencian
precariedad laboral y vulnerabilidad. A ello debemos sumar que la y el
trabajador migrante no cuenta con las redes de apoyo necesarias, ni la
solvencia econémica para sustentar sus necesidades basicas, lo que les indu
a una situacion deIaarabilidad may#®r Los trabajadores migrantes son
uno de los grupos mas perjudicados y vulnerdads que existe una
desinformacion, tanto por parte del migrante respecto a sus derechos
laborales, y del empleador de los deberes que le corresponden.

Por otra parte, los empleadores en muchas ocasiones prefieren
tomar la determinacibn de no cumplir las regulaciones laborales,
amparandose en la indefension en la cual se encuentran los/as trabajadore:s
migrantes en el pais de destino.

ONuestra intenci-n del coraz-n
falta para cubrir en parte la necesidad del frio que habia en la
region, sobre todo cuando uno los veia caminar entre el

sector de la Ufro y Frigorificos Temuco, y cuando los
veiamos llegar, ellesnian con chalas a trabajar en pleno

inviernodé. (Exposici-n dirigent e
2Carolina Stefoni y Fernanda Stang, oLa
mi graciones en Chil e: n ot a slcowdos. Revigta de jCienciasi C |

Socialedum. 59, pp. 16929, 2017
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Una de las principales reflexiones que nos deja la exposicién del
dirigente sindical en su proceso de vinculacion con los trabajadores migrantes
en la empresa dondebagan, radica en la actividad de sensibilizar y
concientizar a los demas trabajadores, y por consiguiente al resto de los
sindicatos, respecto de las problematicas que enfrentan los trabajadores
migrantes. Sus iniciativas se abocan a que los y laotesbegadprendan
el contexto de vida en el cual se encuentran los trabadores migrantes.

En este sentido se apunta a una vinculacion entre los y las
trabajadoras desde la légica del respeto, y la igualdad de condiciones, tantc
laborales como sociales. Ebéi se coloca en las probleméticas que aquejan
a los trabajadores migrantes, no solo les incumben a ellos/as, sino que mas
bien en las que son transversales a toda la clase trabajadora, independiente c
la nacionalidad de origen y el pais en el quaisates.

Tal como sefiala JuR&tha propuesta a dialogar se enmarca en
socializar la informacion acerca de los diversos procesos y experiencias
innovadoras, tal como lo es la experiencia sefialada por el dirigente sindical
del frigorifico Temuco. Aqui sestaca como estos objetivos apuntan al
fortalecimiento organizacional, comunicacional y estructural de los
sindicatos, poniendo énfasis en el trabajo mancomunado con los trabajadores
migrantes.

Las redes de apoyo, como forma de insercién laboral

Respeto de las redes transnacionales que hacen uso los
trabajadores/as migrantes, es necesario sefialar que poseen una relevancia
trascendencia fundamental, dado que todos los entrevistados, que fueron
parte de esta investigacion sefialan en su relato labédorea algun
familiar, conocido, fundacién, con el fin de insertarse laboralmente en el pais
de destino. Es por espor lo quelas redes de apoyo para las personas
migrantes juegan un rol fundamental, ya que, se manifiestan como un pilar
de confianzasolidaridad, pero también se convierten en un mecanismo o
herramienta segura para enfrentar la vulnerabilidad social en la cual se
encuentran estas personas.

De igual modo, Canale® Zlolnisk?? sefialan que los
trabajadores/as migrantes que se encuentran insertos en contextos de
desigualdad y precariedad laboral, buscan generar formas de responder ¢
estos procesogivenciados, mediante un sistema de redes sociales, que
pueden configurarse desdepsiis de origen. Estas redes les permitirian
facilitar los diversos procesos a enfrentar tanto a nivel de insercion social
como laboral.

21 Julian, 201&p. cit.
22AlejandroCanal es & Cristi 8n Zl ol niski, oComuni
era de | a Npthsale Roblads(a3y Santiagp, pp. 25D.
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oLl egue por medi o de Re my, gui
necesitaba un compafiero en este trabajo, que esta
desarrollando ecapacitaciones a profesionales de la salud

aqui en Temuco, entonces él tuvo el proyecto y me invito a
acompafYarl o6 (Entrevistado 3).
OHab2a una colega col ombiana que
sigue trabajando actualmente y en las comunicaciones via

interret alguna vez le pregunte que si habia la posibilidad acé

de un docente, me dijo que si que para esa época estaban
requiriendo un docente con el
(Entrevistado 1).

Segun lo expuesto anteriormente por parte de los
entrevistados, seroabora el uso de redes para la insercion laboral, lo cual
deja en evidencia que los trabajadores/as migrantes que fueron parte de est:
investigaci-n no utilizaron | os <ca
pais de destino (tales como entrega déc@os, entrevistas, etc.). Este
hecho permite reafirmar el rol fundamental que cumplen las redes en el
proceso de asentamiento de las personas migrantes en el pais,dal destino
como sugiere Ril¥as

El permanecer asociados o vinculados a redeydgapuite
que el/la migrante logre superar la marginacion social, fomentar la
asociatividad, el intercambio de experiencias, etc. Toda esta serie de
posibilidades estd mediada con el fin de que, por medio del vinculo y
participacién en estas redes, se legcontrar referentes estables, de mayor
insercion y de caracter significativos (emocional, econémico, etc.), los cuales
de este modo contribuyen de manera efectiva tanto a la insercién social como
laboral en el pais de destino.

Conclusiones y Propugst

En Chile, actualmente existe discrecionalidad en la
construccién de fronteras, vinculado a elementos propios del pais, tales como
el colonialismo, el racismo y la desigualdad. Esto se ve reflejando en la
desconexion que existe entre el ejercicio déeteshos humanos y el
derecho a migrar que poseen las personas.

En este contexto, la sociedad chilena experimenta una
precariedad social transversal a la estructura ocupacional, de caracter
prolongado en las ultimas décadas a través de la institucion de una serie de
politicas. En este contexto, la Unica forma de dzdjsacial existente es
precaria, debido a que es el estado es quien instituye esta relacion fundada e

2Natalia RIBAS, o0Dona i i mmi gGedianar ladiversimin Ge
lemed, Barceha, 2003
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la carenctg ya que las relaciones particulares de poder econdmico y politico
inciden de igual modo en la indefension y precariedad de la poblacion.

La migracion no es un problema, sino un fenémeno social que
ha acompafiado al ser humano desde los inicios de la civilizacién, por ende,
las consecuencias para la cohesion social de politicas migratorias que nc
respeten los derechos humanos fundamentdéessgbrsonas son nefastas
en materia de convivencia y de lenta recuperacion social. Es por estos hechos
gue el estado y sus instituciones debiesen asumir su responsabilidad,
actuando como garantes o mediadores elaborando politicas publicas que
favorezcaral convivencia, integracion, respeto a la diversidad, y nunca como
catalizador de las visiones racistas y discriminadoras.

A partir de los fundamentos teéricos metodolégicos que se
expusieron en el presente articulo es que se hace hincapié en gu®fa migr
debiese ser comprendida desde un enfoque de derechos humanos y
ciudadania intercultwal, por ende, también su vinculacién con el mundo
del trabajo. Siendo la propuesta de la presente investigacion conocer a los
sujetos, desde sus experiencigsijetudes y necesidades, con el fin de
levantar los diversos procesos de investigacion desde los mismos actores.

Escuchar sus voces ha permitido tomar una conciencia critica
reflexiva acerca de las situaciones que le interpelan, con el fin de generar ur
involucramiento activo, levantando propuestas en conjunto. De esta forma
hemos buscado incidir en procesos mas amplios de transformacion social, ya
que los malestares sociales que atraviesan ciertas minorias, terminan al fine
siendo también los de las meggor
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Transformacion neoliberal en el sector forestal
maderero de La Araucania. Consideraciones para ur
estudio de estructura laboral

LincoyanPainecura Medina

Introduccion

Los cambios globales en el seatpfcola desde ya hace casi
medio siglo han alterado intensamente las dinamicas y significados del
espacio en el cual se emplaza dicha actibéagués de que los paises del
capitalismo central alertaran en torno a la sobreexplotacion de sus bosques
naivos, en los afios ochenta la produccion forestal se reconcentrd en el
Sudeste Asiatico, América Central y el Cono Sur en base a plantaciones
exoticas de pino y eucalptde esta forma, amplios sectores de los paises
subdesarrollados se insertaron glitatsmo mundial mediante la
disminucion de las tarifas arancelarias y una mayor facilidad de ingreso al
capital extranjero, entre ellos Ghilssta transformacion acaecida en el
sector forestahaderero chileno ha sido definida como neoliberal,
compremiendo por neoliberalismo una teoria politica que propone la no
restriccion a las libertades empresariales individuales con el objetivo de
generar bienestar, dentro de un marco institucional que proteja los derechos
de propiedad privada, el libre mercaeldigre comercio

El origen y reproduccion del neoliberalismo en el espacio rural
en Chile ha girado en torno a un modelo orientado hacia las necesidades de
la inversion extranjera, y sostenido internamente sobre formas cada vez més
heterogéneas de @n@rse en el trabajo. Aun cuando existe evidencia de
grados importantes de estratificacion interna en la clase trabajadora chilena

*Adaptado del proyecto de Tesi s dmadddaogi st el
en La Araucan?2a: estructura soci 4161347 di sc
oCartograf2a de la(s) precariedad(es) | abc
SurdeChile(20B2 019) 6. EI autor agradece | os come
a un primer borrador del articulo.

1Saturnino B charges and peAsgnt atudies: changes, continuities and
challengéa n i nt r ©hé doarbal 0bReasant, A6iEpp.-831, 2009

2 Raquel Alvarado, "La expansion forestal en el Cond\8eva Socied22B, pp. 783,

2009

3 Cristobal Kay, "#litical economy, class alliances and Agrarian change inr@ailsurnal

of Peasant Stu8i@, pp. 48513, 1981

4 David HarveyA brief history of neolibetdgmOxford University Press, 2005
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previo al neoliberalism@u heterogeneidad se profundiza agudamente en
esta etapaEn el caso de La Araucania, corsidea como O6r eqgi
los procesos sociohistoricos particulares perfilan una realidad del trabajo
distinguible de otras latitudes del pais. A contrapunto de otras experiencias
regionales, el despojo de la tierra y de los medios de produccién autbnomo
en La Araucania durante la transformacion neol@geran términos
marxistas, la acumulacién origidat® terminé totalmente con el
campesinado. Hoy, devenidos en pequefios productores de subsistencia, est
grupo social coexiste con un imponente gagatariado en el sector
forestalmaderero. Incluso, dicha coexistencia muchas veces no es abstracta,
sino mediante relaciones concretas de vecindad en el campo y/o de
encadenamientos productivos.

El objetivo que persigue este trabajo es presentar algunas
consideraciones para un estudio de estructura laboral en el secter forestal
maderero de La Araucania. Por estructura laboral se comprendera una
distribucién sisteméaticamente desigual de recompensas materiales y
simbdlicas que, a su vez, establece cexcdigtmcias entre los agentes en
el espacio social del trabakn este estudio se consideran como agentes
s6lo a los/as trabajadores/as y desde un sentido ampliado det,téateino
decir, personas que viven de su empleo y no compran fuerzgodeBegba
esta perspectiva, estudiar el trabajo implica pensar en estas relaciones
posicionales entre diversos agentes insertos en el mundo del trabajo. ¢ Comc
interpretar dichas relaciones? Dado que las posiciones en el espacio socia
tienen un significadasociado al tiempo y espacio concreto en el que
emergel, es necesario identificar previamente las caracteristicas
sociohistéricas y productivas del sector forasiddrero de La Araucania,
en base a las cuales se desarrollaran las consideracpoesa pr

La estructura del articulo consta de tres partes. 1) En el primer
apartado se describird la transformacion neoliberal que experimenta el
espacio rural en Chile y particularmente el sector foradtakro. 2) En un
segundo momento se presentaaslocde La Araucania, tanto en su
especificidad sociohistérica regional como en el desarrollo del sector

5 Torcuato Di Tella, Lucien Brams, JBamiel Reyaud, Alain TouraineSindicato y
Comunidad. Dos tipos de estructura sindical latBeaiagacsn@hile, Editorial del Instituto,

1967

6 Carlos Ruiz & Giorgio Boccardms chilenos bajo el neoliberalismo: clases,\Saotiftigio social
de Clie, Ediciones Nodo XXI/El Desconcierto, 2014

7 Pierre BourdieuRazones practicas. Sobre la teoria d@aacalrian Anagrama, 2007;
Rosemary Crompto@jase y estratificacion: una introduccion a los d&batess abtadiid,

2009

8Enrique De | a Garza, OM8s all &8 de | a f8br
producci - nNuevasocet®s? pp. 801,02011

9 En funcién de esto, el estudio refiere exclusivamente a la clase trabajadora y, por tanto, se
excluye a la clase empresarial forastdbrera del analisis.

10Bourdieupp. cit.
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productivo. 3) Para concluir, se ofrecen algunas consideraciones orientadas
hacia un estudio que aborde analisis de estructura laboral en el stadtor fore
maderero en La Araucania. Con esta propuesta se busca responder a I
necesidad de realizar investigacion en estructura social a nivél, regional
base a un marco epistemoldgico adecuado a sociedades -periférico
dependientés

Transformacion neokipal del
sector forestahaderero chileno

El sector forestahaderero en Chile se ha desarrollado en base
a profundas transformaciones, tanto en la propiedad y uso de suelo como en
las condiciones economicas y productivas del pandieion desde una
economia protegida y cerrada hacia una de competencia abierta durante e
siglo XX es el trasfondo principal de dichos cambios y de su resultante en el
perfil econdmico actual del sector. Hacia mediados del siglo XX casi el 90%
de la meeria prima forestal en Chile provenia del bosque, agtiiacipios
del siglo XXI el 95% proviene de plantaciones exéticas y con capacidad de
diversificacion productit¥a Entre estas dinamicas se ha desarrollado el
pujante sector forestakderero, cacterizado actualmente por la
concentracion de su actividad y plantaciones en determinados tésritorios
las tensiones entre el mercado y la ciudadania que esta tendencia a I
concentracion produée

Aun cuando la primera Ley de Bosques se promulga en 1872, y
en su vigencia se introduce por vez primera una plantacion indéstried de
Radiata&en 1907, son los Decretos Ley N°656 de 1925 y el Decreto con
Fuerza de Ley N°265 de 1931 los que marcacielia la "Nueva Ley de
Bosques® Esta institucionalidad respondié en gran medida a la
desforestacion y la falta de fiscalizacién del Estado en el sector hasta ese
fecha. Ademas, la crisis de 1929 dejé al descubierto el agotamiento del corto

11Raul Atria, "Estructura ocupacional, estructura social y clases swimd&d|iticas Sociales

No. 96, Santiago de Chile, CEPAL, ppl1,12004

12 Anibal Quijano, "Colonialidad del poder y clasificacion social”, en QuijandAtdloglja
Buenos Aires, CLACSO, 2014; Ronal ddhirMunck,
World QuarterBA(5), pp. 74762, 2013

130IT, El Trabajo Decentia éndustria Forestal en Dbitemento de Trabajo, Santiago de

Chile, PNUD, 2013

140IT, op. cit CORMA Fuerza Laboral de la Industria Fores203yhorme elaborado

por Innovum Fundacién Chile, 2016

15 Rene Reyes, Claudia Sepulveda, LuisgAst@obernanza del sector forestal chileno.
Tensiones y conflictos entre las fuerzas del mercado y las demandas de la ciudadania", er
Donoso, C., Gonzéalez, M., Lara. A. (editoEes)logia forestal. Bases para el manejo sustentable
conservacion dedgsies nativos de\@ldliwia, Chile, Ediciones Universidad Austral de Chile,

2014

16|dem.
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ciclo expaiador de productos agricolas y mineros ertCRidga enfrentar

esta situacion en el sector foreataderero, mediante la Ley de Bosques de
1931 se crearon empresas estatales via CORFO y se incremento la superfici
de plantaciones de 200.000 hectaneBE858 a casi 500 mil en 1974

Es hacia mediados de los afos sesenta que se inicia la Reforma
Agraria, programa que tiene por objeto la modernizacion del espacio rural y,
por tanto, la superacion del sistema de latifandianto la gestion y
actividadde las organizaciones campesinas como la convergencia entre los
paises socialistas y capitalistas sobre la necesidad de modernizar el espac
rural y desconcentrar la propiedad con fin redistributivo contribuyeron con
creces a la posibilidad de esta Refotanto en Chile como en América
Latina. En el caso chileno, el proceso de Reforma Agraria fue conducido por
tres gobiernos sucesivos: iniciado por el Presidente Jorge Alessandri en 196:
y asumido en la totalidad de los mandatos de los Presidentes Edhiard
Montalva (1964970) y Salvador Allende (12%@3). A través de estos
gobiernos el campesinado logré conseguir acceso a tierras de manera
paulatinamente creciente, derecho a sindicalizacién y cooperativizacién para
la produccion directa.

Con el Ggbe de Estado del 11 de septiembre de 1973 comienza
un proceso de 6regul arizaci -n de
Contrarreforma Agraria, el cual consistio en la restitucion de un tercio de las
tierras expropiadas y el remate de las tierras restamexpliegad estatal
Durante 1974, contexto de excepcionalidad, se dictan dos decretos que
imprimirian el sello definitivo al sector: el Decreto Ley 600 que fija un
Estatuto de Inversién Extranjgry el Decreto Ley 701 que fija régimen
legal de los teanos forestales o preferentemente aptos para la forestacion, y
establece normas de fomento sobre la matefian estos nuevos
instrumentos legales se da inicio a una estrecha relacién entre el sector
privado y la Junta de Gobierno, observable tantoventtade empresas
estatales y hectareas de suelo al sector privado, en el fomento a las
plantaciones y en el incentivo a la inversion externa. Los primeros afios de
gestion econdmica de la dictadura se caracterizaron por la aplicacién de un

17 Jacques Chonch@listemas agrarios en América Latina; de la etapa prehispénica a la modert
conservad@antiago de Chile, FCE, 1996

18Reyes et. abp. cit.

19 Choncholpp. cit.

20Pablo Cueva§ampesi nado o6hist-ricod y neolibere
domeésticas rurales y el nuevo patrén de reproduccién del capital en el sector silvoagropec
forestal)esis FLACSO México, 2012

21 Véasehttps://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=5590&idVersif@onsultado el 26

de julio de 2018]

22 \Véasehttps://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=62f@onsultado el 26 de julio de

2018]
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neoliberalismpuro mediante politicas de apertura y liberalizacion éxtrema
Tras la crisis de 1982 a causa de dichas medidas, el Estado recupera un grac
de autoridad en la conduccion econémica con medidas mas heterodoxas. El
objetivo para la Junta de Gobierno eraonaejla competitividad
internacional en los mercados, lo cual se materializ6 en las llamadas
oOexportaciones no tradicional eso6 |
donde el pujante sector forestalderero fue cladfe

Grafico 1 Evolucion PIB Forestal y Plantaciones en Chile, 202814
Fuente: Elaboracién propia en base a INFOR y CONAF
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Con el retorno a la democracia en 1990 los beneficios y
protecciones continuaron para el sector foresidrero privado, ahora en
base nuevos Tratados de Libre Comercio (TLC). Es en estos afios en donde
ya se observan tres grandes grupos econémicos que concentran la tierra y |:
capacidad productiva del sector en Chile: el Grupo Angelini (ARAUCO), el
Grupo Matte (CMPC) y el Grupo Nuewalding Inc. de Suiza (MASISA)
El nivel de acumulacién y concentracion de estos grupos en el secteor forestal
maderero se refuerza en su internacionalizacion: segun la Corporacion
Chilena de la Madera (CORMA), en 2016 las exportaciones del sector

23 Ricardo Frencbavis,Chile: entre el neoliberalismo y el crecimient®wemosciicks]

Siglo XXFOCDE, 004

24 Cuevasp. cit.

* Nota: Los datos de Producto Interno Bruto del Sector Forestal pertenecen al Anuario 2016
del Instituto Forestal (INFOR). El Sector Forestal considera a las industrias de aserrio,
tableros, chapas, pulpa, papel, astillas y castzesl{ima, considera sélo las plantas que
consumen madera en trozas para la elaboracion de cajones). Los datos de Plantaciones
pertenecen a CONAF

25 Fundacion SOLInforme Industria Fordefalme preparado para el Departamento de
Estudios de la Direidm del Trabajo de Chile, 2008; QGij, citReyes et. abp. cit.

141



llegarora 5.271 millones de dolares (US$) constituyéndose en el tercer sector
exportador a nivel nacional, s6lo superado por la mineria y laifdtrstria
el Gréfico 1 se puede observar ademas que el sectorrfadstalo ha
mantenido mas menosnstante su aporte al Producto Interno Bruto entre
2008 y 2014 (oscilando entre 3,2y 2,6%), guardando una relacion mas meno:t
proporcional con la cantidad de hectareas plantadas en el mismo periodo
(con la clara excepcion del afio ZP10

El desarrollo econémico y productivo del sector forestal
maderero esta concentrado en solo algunas regiones de Chile. La Araucani:
es una de | as-madegiceomascs® el e ptadlise ¢
BiobioyelMate Consi derada @gidemg&s peade
de la modernizacion neoliberal por sus bajos indicadores socioeconémicos,
la antigua Frontera ha sido tratada como un territorio representativo de
dichas transformaciones en el espaci@®rural ambivalencia entre una
agricultura empsarial exportadora y una pequefia agricultura de
subsistenci@ junto a conflictos territoriales entre empresas forestales y
comunidades mapuéhehacen de La Araucania una region con dinamicas
altamente particulares.

El sector forestahaderero en La Aucania

La actual Region de La Araucania se termina de incorporar al
Estado de Chile tras un proceso de ocupacion militar y colonizacion del
territorio mapuche comprendido entre 1861 y 1883. La incorporacion tardia
se ha traducido histéricamente en us&idm desventajosa dentro del pais,
fundamentalmente en materia social y ecorséndigaesar de la creciente
urbanizacion de la vida social en La Araucania desde el periodo post
ocupacioén, se mantuvo una importante concentracién de poblacion rural

26 Véase: http://lwww.corma.cl/perfitdetsector/aportestlaeconomia/exportaciones
[Consultado el 26 de julio de 2018]

27 Una posible explicaciéon al descenso conjunto del aporte al PIB y de plantaciones en el
periodo 2002010 es el efecto de la crisisguhe de2007 en el sector, el cual fue el primero

en ser afectado mediante la baja de exportaciones y la caida del empleo (OIT, 2013: 21).
280IT, op. citCORMA op. cit.

29PNUD, Desarrollo humano en Chjl8aunt&go de Chile, PNUD, 2008

30 Edgardo Oyarzin &8elén Miranda, "La economia rural en Chile: entre la pobreza y el
desarrollo"Estudios de economia ap8¢adap.-25, 2011

31Noel ia Carrasco, oTrayectoria de | as rel:
mapuche en Chile. Aportes pareetnstruccion etnogréafica del desarrollo econdémico en
contextos folist er®EN, cadd@2; Ni col §8s Roj as ¢

sociopolitica del conflicto y la violencia en territorio mapuche. Particularidades histéricas de
unnuevocicloenda r el ac i o n eRevistadeSoapiB@jdpp. 33D,L615

32 Jorge Pinto, "La instalacion del neoliberalismo y sus efectos en La Arauca8i0"1950

en Pinto, J. (editogonflictos étnicos, sociales y econdmicos. Azalid&aijd@dde Chile,
Pehuén, pp. 13186, 2015
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econdnicamente activa dadas las caracteristicas del espacio y sd@8 recursos
De hecho, la produccion econémica regional siempre estuvo fuertemente
orientada hacia el sector silvoagropecuario, predominando la produccion
triguera hasta 109)3para (leSpads adguiria magyar o
relevancia el sector ganadero y el forestal durante el igho)obstante,

la crisis econdmica de 1929 afecté la estructura del mercado productivo en
La Araucania, en ese entonces orientado hacia la economia exterior.

El impacto regional de la crisis se manifestd en la caida de los
precios del trigo, elemento central en una economia altamente dependiente
de la exportacion. Esto posibilitdé que La Araucania se transformase en una
region de refugio para el campesiiada que su escaso desarrollo
industrial, su nueva orientacion hacia la demanda interna en la época del
modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones (ISI) y la
persistencia de la pequefia propiedad campesina (mapuche y chilena)
permitian que ehmpesinado pudiese sobrevivir social y econémicamente.
Dadas estas condiciones, el proceso de Reforma Agraria tuvo implicancias
particulares en La Araucania. A pesar de no tener gran impacto en los
primeros afios, la Reforma Agraria en la Regién se iz@r@ctesu gran
magnitud y alta conflictividad mediante expropiaciones legales §6directas
De hecho, durante todo el proceso se expropiaron 763.056 hectareas, vale
decir, el 30% de la superficie silvoagropecuaria regional, aun cuando no todas
las tierragograron ser efectivamente traspasadas por la interrupcion del
proces¥.

Con el quiebre de la democracia en 1973 y el fin abrupto de la
Reforma Agraria se da inicio a una nueva orientacién en el desarrollo del
sector rural, antitesis de los procestéribizss precedentes. Ahora, en los
hechos, la contrarreforma agraria no tuvo como objeto principal la
restitucion de tierra expropiada, sino la venta mediante remate a empresas
privadas, las cuales se fortalecieron también en tanto entidadesgremiales
En estas nuevas condiciones emerge la empresa forestal moderna, fruto de
la destruccion del sistema de hacienda en la Reforma Agraria y las politicas
liberalizadoras de la dictadura. Con la empresa moderna desaparece |z
estructura social de la hacierdlaquilinos, aorrantes, medieros y
latifundista8y emerge su fisonomia neoliberal, compuesta por trabajadores

BGuill ermo Bravo, oOMercad-9 d6uadernos HeaHiswriae n |
(15), pp. 20218, 1995

34 uis Henriquez, "Cinco décadas de transformaciones en La AraucanRoRsRaVista
Latinamerican@®4), 12, pp. 1464, 2013

3%5Roger Clapp, ORegions of refuge and the
plantation f or es tWonrddevelop/@dn(d) pp. 8489,A998@ ucani ao,
36 Henriquezop. cit.

37EULA, 2003 en Henriquezp. cit.

38En 1973 se establece la sede regional de la Corporacion Chilena de la Madera (CORMA),
agrupacioén gremial del sector forestal privado, la cual comienza a funcionar formalmente en
1985.
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permanentes, temporales y el empres®ri&gta transformacion en la
estructura social descansa en la nueva composicion de la propiedad de le
tierra, la cual debilité tanto al antiguo latifundio como a la pequefia propiedad
campesina. Asi, las relaciones capitalistas en el campo se instalaron mediant
un proceso fundante conocido como acumulacion originaria o primitiva, el
cual consiste en 1) la gepadn forzosa entre las poblaciones con sus medios
autonomos de produccion y en (2) la hegemonia paulatina de la empresa
privada y el trabajo asalariado como expresion detccapital

De esta forma, la acumulacion originaria en el espacio rural fue
la coriciébn necesaria para la transformacion neoliberal del sector forestal
maderero. No obstante, lejos de desaparecer, la pequeiia propiedad rural
persisti6 a estos procesos histéricos de acumulacién y reconversion
productiva en varias regiones del sur, edsditta que la distingue de la
estructura sociproductiva de la zona central de @hii el caso particular
de La Araucania, la génesis de la pequefia propiedad campesina se explica ¢
los procesos de radicacién y colonizacion de la4kegi@ste tipo de
propiedad se asocia la pequefia produccién independiente, orientada
predominantemente a la subsistencia familiar. Es por esto que se ha afirmado
gue en la economia rural chilena coexisten dos mundos: una pujante
agricultura empresarial, tecaifia y exportadora, y una pequefa agricultura
familiar caracterizada por la pob¥ePar tanto, el proceso de acumulacion
originaria en el espacio rural permitid el importante desarrollo del sector
forestalmaderero, mas no fue totalizante respectalesfmsesion de la
propiedad rural y de la autonomia productiva. Esta acumulacién inconclusa
es la que permite la coexistencia entre el trabajo asalariado en las emprese
forestalesnadereras privadas y el trabajo independiente con fin -de auto
subsistencide la unidad familiar. Tal como sefiala la OIT para el caso
chileno:

olen el sector] se emplean directamente alrededor de 120 mil
personas y de manera indirecta una cifra muy superior. Junto
a ellos decenas de miles de familias rurales, deforaradra

o informal, basan buena parte de su subsistencia en los
productos y actividades relacionadas al B6&que

3¥Gonzal o Falabella, o0Tr abajPopstianes® ppr261 y dEe
268, 1990

40Carlos Marx, "La llamada acumulacion originaria”, En Marx, C. y EngbtasfEscogidas

Mo s c Va, Edi tori al Progreso, 1975; Gui do Ga
reproduccion ampliada. Una reactualizalgbdebate y su correlacion con la explicacion de

l os conflictos s olRodlitiaa. Resistaa®e Ciohaa@df)opp 49B8,at i n a ¢
2016; Ruiz & Boccardop. cit.

41Qyarzun & Mirandap. cit.

42Henriquezop. cit.

43Qyarzln & Mirandap. cit.

440IT, op. citp. 8
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La reconversion productiva en La Araudadgaagropecuaria
a forestdlimplicé intensos cambios en el uso de suelo regional, aumentando
ostersiblemente las plantaciones de pino y eucalipto, en detrimento de
cereales y cultivasSi consideramos la superficie sembrada o plantada segun
tipo de cultivo, se observa que los cereales disminuyeron paulatinamente
durante la transformacion neolibe¥4)8% del suelo regional sembrado en
1976, 23,6% en 1997 y 13% en 2007. Para el mismo periodo, las plantacione
forestales aumentaron de 21,7% a 22,9% y a 36,2% respectivamente, aur
cuando predomina el bosque nativo con un 36,9% en 1997 y 43,6% en
20076 De hecho, en la llustracibn 1 se puede observar la distribuciéon
regional de plantaciones forestales y bosque nativo para el afio 2016. El
bosque nativo se concentra en la zona precordillerana de La Araucania,
mientras que en el resto de la region se dysrnilpreferentemente las
plantaciones exdticas (concentradas hacia la zona noreste).

llustraciéon 1 Mapa de plantaciones/bosque nativo en La Araucania, 2016

Region de la Araucania £l

0

gy )

_é

Plantaciones

L ;¥.1' % W

'(:5'.‘ » '....\-st ;rﬂ:;

2 ~8 - Y
e

Fuente: CORMAN(tp://www.corma.cl/quienesomos/sedesegionales/i@araucan)a
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La intensidad de la reconversion productiva fue facilitada por
la concentracion paulatina de la propiedadideréaen manos de empresas
forestales hasta nuestra éffo€amo se puede observar en la Tabla 1, en la
Araucania existen so6lo 3 empresas que tienen propiedad de mas de 30.00(
hectareas de plantaciones forestales, nimero similar en el caso de las

45 Alan Garin & Evelyn Orteghos efectos de la modernizacion en el espacio rural de La Arauc
19752007 Documento de trabajo, 2008; Carlos H&tecto de la expansion forestal en las
explotacemagricolas en la Regién de La Araucania, periodo-206it@esi Meadister
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, 2014

46 Garin & Ortegapp. cit.

47Pinto,op. cit.
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medianga empresas (entre 5.001 y 30.000 has). La situacion de los medianos
y pequefios propietarios es distinta a la anterior, pues el numero de
propietarios es considerablemente mayor (sobre todo los pequefios
propietarios) y se observa una tendencia de alzaseeiodd considerado.

Esta tendencia contribuye a explicar la disminucién de la desigualdad regional
en la propiedad rural durante la transformacion neoliberal, la cual es mayor
en la Provincia de Malleco por la propiedad forestal y menor en Cautin por
la presencia mayoritaria de comunidades indfy&ease destacar que La
Araucania destaca por ser la regién con la mayor cantidad de pequefos
propietarios a nivel nacional (entre 201 y 5.000 has) en este periodo, segun I:
informacién suministrada por el Anio Forestél

Tabla 1 Evolucién nimero estimado de propietarios plantaciones forestales segun tipo de
propietario en La Araucania, 2002016

2009 2010 2012 2013 2014 2016
Pequefiios
propietarios 5.696 6.047 6.9197.1917.059 7.183
Medianos
propietarios 97 108 141 133 136 151
Mediana
empresa 3 4 4 4 4 6
Gran
empresa 3 3 3 3 3 3

Fuente: Elaboracion propia en base a Anuario Forestal (Instituto Forestal).

Nota: El tipo de propietario obedece a un critesoiplerficie: Pequefios propietarios (entre 5y 200 has);
Medianos propietarios (entre 201 y 5.000 has); Mediana empresa (entre 5.001 y 30.000 has); Gran empres
(més de 30.000 has). No incluye a Micropropietarios (menos de 5 has).

De forma coherente condaterior, en este periodo se produjo
un fortalecimiento y ampliacion de las empresas forestales, mediante un
importante proceso de industrializacién estimulado por el aumento de las
plantaciones exo6tiegIT, 2013). Este proceso permitié al sectortires
maderero convertirse en una actividad econdmica relevante para la regién y
el pais. Sin embargo, en la Tabla 2 se observa el decrecimiento del nimerc
de empresas de la industria forestal primaria en La Araucania entre 2013 y
2017. Como se puede apre@anumero total de empresas forestales ha
disminuido en este periodo (a excepcion de 2016), fundamentalmente por la
reduccion de los aserraderos moviles. De todas formas, los aserraderos
siguen predominando en cuanto a nimero de empresas, sobresdodo Si

48Garin & Ortegapp. cit.

49En las estadisticas del Anuario Forestsé mmcuentra la cantidad nacional ni regional de
micropropietarios (menos de 5 has), elemento que complica ahondar en la realidad concreta
de la pequefia tenencia de la tierra.

50QIT, op. cit.
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considera en sumatoria con el crecimiento paulatino de los aserraderos
permanentes (a excepcion del 2017). Ahora, las demés industrias se har
mantenido relativamente estables en cantidad de empresas para el periodc
observado, por lo que la disminuciores un fenédmeno transversal a todas

las industrias del sector.

Tabla 2. Evolucion nimero de empresas industria forestal primaria segun tipo de industria en
La Araucania, 2012017

2013 2014 2015 2016 2017
Aserraderos
Permanentes 57 62 71 75 74
Aserraderos
Moéviles 227 218 158 163 155
Astilladores
(centrales) 4 4 4 3 3
Astilladores
(integrados) 24 23 24 27 27
Polines y Postés | 6 6 6 6 6
Tableros \
Chapa® 5 6 6 6 6
Pulpa de Madera| 1 1 1 1 1
Total 324 320 270 281 272

Fuente: Elaboracion propia en base a Anuario Forestal y Directorio de la Industria Forestal Chilena
(Instituto Forestal)

Nota (1): Los datos para |l as industrias de 0P
Directorio de léndustria Forestal Chilena. Las demés industrias fueron caracterizadas en base al Anuario
Forestal.

La transformacion neoliberal en La Araucania incentivd el
proceso de especializacion territgrisediante el cual la acumulacién se
adecua al espaci@ggfico concreto en el que operara. Este proceso generé
desequilibrios interregiondesbservables en la disimil presencia de la
actividad forestahaderera a nivel comunal y en los efectos socioeconémicos
y ambientales que genera en los territoridsnete se emplaza, tales como
generacion de empleo, migracion y escasez gekgle llustracion 2 se
presenta la distribucion espacial de las empresas asociadas a la industri
forestal primaria para el mismo afio. El predominio de los asersmiagos (
todo moviles) es notorio en toda la region, incluso en algunos sectores de
bosque nativo (parte suroeste). De todas formas, en la zona precordillerana

5(Lui s Vergar a, 0Gl obal i za ciudachpequeia: elicadsede a | y
Angol , Estodios $og@8§16), pp. 182, 2015

52Henriquezop. cit.

53CONAF, Plantaciones y pobreza en comunas forestales: forestacioyDegstitanie ftesarrollo

de Plantaciones Forestales de la Gerereist&#p2014
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hay menos presencia de empresas. Asi, la industria forestal primaria se
emplaza preferentemente en sa@plantaciones exaticas y en lugares sin
bosques nativos.

llustracioén 2. Localizacién espacial de la industria forestal primaria en La Araucania (2017)

Tipo de Industria
§ Aserradero Permanente

§ Aserradero Movil
9 Astillador
§ Tablerosy Chapas

Tirug:
Polines y Postes Yy

;.' ) Cur} L'r""rx Y
; !?7 2 L":wl’;w sello \

§ PuipayPapel

Aluminé

Villarrica '\,,v(
M

Panguipul )

“f‘zt:"\ﬁv.m‘
Fuente: Instituto Forestakifp://wef.infor.cl/map
Nota: Debido a la escala del mapa no es posible observar la presencia de la industria de la pulpa y papel

L/

Una de las caracteristicas centrales de la transformacion
neoliberal chilena enmelindo del trabajo es la disminucién paulatina de las
actividades silvoagropecuatissta tendencia se inscribe en la emergencia
de una nueva ruralidad en la cual, a diferencia de la equivalencia entre espaci
rural y trabajo que primaba en la ruraligaticional, la poblacion rural no
trabaja necesariamente en el campo o en el sector silvoagréfpé&stario
hecho en La Araucania rural se observa en tres elementos esenciales: ul
éxodo campaiudad que ha generado despoblacion rural, el envejecimiento
de la poblacién y una alta tasa de masculinidad. Lo anterior ha incentivado la
disminucién general de la Poblacion Econémicamente Activa residente en el

54Ruiz & Boccardap. cit.

%5Sergi o G- mez, oChil e: expansi - -n del cul ti
campesina (nueva r ur alRedstade Sociofd@app. 14263e nci a
2003
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espacio rural de la region (PEA rural), aun cuando cada comuna y sector
presente tendencias parti@garAdemas, el desarrollo del sector forestal
maderero ha generado conmutacion laboral intrarregional de personas que
viven en el area urbana, pero trabajan en la empresa instalada en el camp
(en la misma comuna u otra), desplazandose en transparte yetuiculo

propio o en buses de acercamiento de la empresa. Asi, lejos de desaparece
el espacio rural mas bien se ha complejizado en cuanto a las mditiples
relaciones sociales que sostiene.

Para distinguir las caracteristicas particulares debsestat f
maderero con las extensibles a otras actividades econémicas, es necesari
comprender la estructura del trabajo en La Araucania desde distintas
variables. A pesar de la tendencia mencionada en el parrafo anterior, la rame
econdmica predominante anpbblacién regional ocupada sigue siendo la
actividad silvoagropecuaria. Segun estimaciones del Observatorio Laboral de
La Araucan$g este sector representa entre el 20% y el 22,3% promedio de
la fuerza ocupada en el periodo 2WY. En segundo lugse, encuentra
el sector Comercio, abarcando entre el 15% y el 18% promedio para el
mismo periodo. Los sectores que le siguen en importancia son Ensefianza
(11,1% en 2017), Construccion (10%) e Industria Manufacturera (8,1%); los
deméas restantes represemamos de 5,5% cada uno por lo que no son
centrales a nivel regional. La actividad foreatldrera se encuentra
presente principalmente en el sector Silvoagropecuario y en la Industria
Manufacturera, pues considera desde la extraccion del recurshdstastal
su transformacion primaria y secun@aria

A su vez, en el trabajo regional existen diferencias en funcién
del sexo y la etnia, las cuales se pueden observar en distintos indicadores. E
el caso de la estratificacion sexual, se puede ver la angipagon
laboral® de hombres en relaciébn a las mujeres (68,9% hombres/47,1%
mujeres en 2017), al igual que en la tasa de oclj64|8%0/42,6%) y en
la brecha salarial €22,9% en desmedro de las mujeres (483.456 pesos
promedio hombre/372.976 pesos mujer). Mientras que el sector
Silvoagropecuario representa el 15,6% de la fuerza laboral femenina en 2017
(tercer sector de importaaein este grupo), el 7,5% se ocupa en la Industria
Manufacturera (quinto lugar). Brechas similares, aunque menores se
observan entre trabajadores mapuche y no mapuche respecto a participacion

56 Alan Garin & Chrigiph Albers, "Dinamicas sociodemograficas en el mundo rural de La
Araucania'Revista Geogréafica de América2Cepirdl4, 2011

57 http://www.observatorioaraucania.cl/panoramgional/

58 El hecho de que el sector forestallerero se componga de actividades presentes en
distintas ramas econémicas dificulta suegazacion estadistica debido a la representatividad

de los datos, sobre todo a nivel regional.

5 Tasa de Participacion: porcentaje que representa la Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) en la Poblacion en Edad de Trabajar (PET)

60 Tasa de Ocupacion: pentaje que representa la Poblacién Ocupada en la PET
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(50,9% mapuche/54,7% no mapuche) y ocupacion (46,2%/50,3%), sin
embargo, la brecha salarial es €88)8% en 2017 (281.655 pesos promedio
mapuche/460.358 pesos no mapuche). La fuerza laboral mapuche se
concentra mayoritariamente en el sector Silvoagropecuario (31,1% en 2017),
mientras que su participacion en la niduganufacturera desciende a 9,3%

en el mismo afio (cuarto lugar de importancia). De esta forma, las brechas
por sexo y etnia son sintomaticas de las diferencias sociales que operan en ¢
mundo del trabajo en La Araucania.

Conclusion: Tres considerac®ne
para un estudio de estructura laboral

La intensidad alcanzada en la transformacién neoliberal del
sector forestahaderero sélo fue posible por su origen en una dictadura
militar, en el cual los acuerdos alcanzados entre la Junta de Gobierno y los
grupos empresariales no tenian contrapeso politico alguno, y por la
continuidad de estas relaciones en los gobiernos democraticos. Se forjo
entonces aquello que Cardoso y Féllelemominaron como capitalismo
dependiente asociado, vale decir, una fornacueulacién capitalista
vertebrada en una estrecha alianza entre el Estado (en su funcion
principalmente represiva) con el empresariado local, los intereses de las
corporaciones multinacionales y el mercado exterior. Asi se consolida un
sector diversific® productivamente, con importante capacidad exportadora
y con una presencia constante en la economia nacional y regional. No
obstante, la existencia de la pequefia produccién forestal, de caracter
auténomo y de subsistencia familiar, representa la coitiregliincipal del
desarrollo econdmico en el sector. Esta ambivalencia es evidente en La
Araucania, region de incorporacién tardia al Estado via ocupacion militar,
caracterizada por niveles socioecondmicos bajos y por la persistencia de
conflictos territriales entre comunidades mapuche y empresas forestales.

Las caracteristicas sociohistéricas de La Araucania y las
condiciones econémigooductivas del sector forestederero articulan
una configuracion que posibilita la emergencia de distintasctoranaetas
de trabajo en dicho espacio. De ahi que s6lo sea posible comprender esta
distribucion desigual y sistemética de formas concretas dedirabajo
estructura labogamediante sus condiciones de existencia en un espacio y
tiempo determinado. En ftidn del analisis precedente se han desarrollado
tres grandes consideraciones a tener en cuenta, tanto para la construccion d
tipologias de estratificacion laboral como para la interpretacion sociolégica
de sus categorias y relaciones mutuas. La primsideracion remite al
elemento espacial de la estratificacion, dada la desigual propiedad de la tierr:

61 Fernando Cardoso & Enzo Faletixgpendencia y desarrollo en América Latina: ensayo
interpretacion socioRiggcas Aires, Siglo XXI, 2011
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y la concentracion de la actividad foresdalerera en algunos territorios
intrarregionales. La segunda enfatiza el alto grado de heterogeneidad en I
estructura ocupacional del sector, en base a la tensién fundamental entre el
trabajo asalariado en la empresa privada y el trabajo por cuenta propia de
subsistencia familiar. Por ultimo, la tercera consideracion menciona los
criterios étnicos y sexualeslifierenciacion laboral en el sector, destacando

los significados asociados al ser mapuche y/o mujer en una actividad que
presenta cierres sociales importantes y situaciones de conflicto respecto a st
impacto.

1. Diferencias espaciales y concentracion de teerra

El trabajo forestahaderero se emplaza preferentemente en el
espacio rural, ya sea en los bosques o en industrias ubicadas en el sector. E
la ruralidad se han suscitado diversas transformaciones, varias ya
mencionadas con anterioridad, las cyesitieron superar el vinculo
aparentemente indisoluble entre vida rural y actividad silvoagropecuaria. Asi,
|l a condici-n tradicional de campes
ha mutado hacia una centrada en las relaciones socialesailecam asas
alla del trabajo, en base al paulatino predominio de la empresa privada y al
aumento de las actividades no agricolas. Ademas, la concentracién de la tierr:
en propiedad de empresas forestales ha implicado el establecimiento de
relaciones de e@dad con las comunidades mapuche y el campesinado
aledafo, lo cual ha motivado a las empresas a desarrollar estrategias d
gestion territorial para conservar la estabilidad de las faenas y adaptarse a lo
requerimientos del mercé&ldPor estas razoned, espacio rural de La
Araucania se ha complejizado en cuanto a las relaciones sociales que emerge
en él, a causa de la transformacion neoliberal y su impacto en el mundo del
trabajo.

A pesar de lo anterior, la actividad foresaalerera es
predominantedlo en ciertas comunas, producto de la disimil concentracion
intrarregional de plantaciones forestales y empresas. Este hecho evidencia |:
multiplicidad de estructuras productivas coexistentes, orientadas segun los
recursos del territorio y las actividast®mnomicas en torno a éstos. Por esta
razén se advierte que, si bien nos permitimos utilizar la metafora de La
Araucan2a como ©O6regi-n forestald,
forestalmaderera en un nivel de menor abstraccion para asi cartaderizar
formas concretas de trabajo existentes. Por esto, si bien las tipologias clasica
sobre estratificacion laboral pueden aportar en el sentido de una
caracterizacion general dialogante con otros sectores econdmicos, éstas nc
resuelven el problema de oombservar los elementos propios de la

62Noelia Carrasco, 0 Ap r oosisociactliurales ere la gestignr 8§ f i
empresarial. Despl i eguSecedad HRL), pp. 66 2011- n de |
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actividad forestahaderera. De esta manera se propone considerar andlisis
de tipo inductivo en el sector, pues éstos permiten observar criterios
emergentes y particulares de diferenciacién en el trabajerfardsatad y

asi desarrollar clasificaciones mas exhaustivas y atingentes.

2. Heterogeneidad ocupacional

La ambivalencia en la economia rural chilena entre la gran
agricultura empresarial y la pequefa agricultura se expresa en una varieda
de formas de trabajaslcuales se estructuran en funcién del area econémica
gue corresponda. En el sector forestaderero, el trabajo asalariado en la
industria forestal y la pequefia produccion independiente representan la
contradiccién central del mundo del trabajo. Ayrambios tipos ideales
presentan estratificaciones internas respecto a sus condiciones de trabajo \
vida. En el caso del trabajo asalariado, el auge de la gran industria foresta
demando creciente fuerza laboral, la cual es valorizada segun la calificacior
exigida para el trabajo y la posicién de autoridad al interior de la empresa. De
ahi emergen cercanias y/o distancias sociolaborales al interior del salariadc
forestalmaderero, las cual giran en torno a las condiciones del trabajo como
salario, contrateseguridad y espacio fisico. Por otro lado, el tamafio e
importancia de las empresas forestales es disimil, estando algunas orientade
hacia la demanda externa y otras hacia consumo interno. Tales diferencias
pueden influir también en el nivel de divisidaligiad del trabajo.

Ahora, el salariado privado coexiste con el trabajo de forma
independiente en el sector, el cual se asocia fuertemente a la pequefzc
propiedad rurédl Este tipo de empleo no forma parte de una relacion
capitalista de produccion, auartdo puedan existir potenciales situaciones
de encadenamiefta personas y/o empresas. A diferencia del salariado, el
trabajo en este grupo social se orienta a la subsistencia econdémica de la:
unidades familiares respectivas y, en general, esta padiatkciones
informales tanto de produccién como de venta. A su vez, los cambios
experimentados en el mundo del trabajo han tornado difusa la categoria
0independi ent ed, pues se evidenci e
trabajador/a por cuenta prapiespecto al proceso y producto del trabajo, a
causa de una 6dependenci ad emer g«
intermediadores y/o clientes Debido a la informalidad de dichas

63 A pesar de que en algunos enfoques no se considere al pequefio propietario rural como
miembro de la clase trabajadora (Antun@3; 24, en este estudio se incluye pues se entiende

el trabajo en un sentido ampliado (De la Garza, 2011), vale decir, aquellas personas que viver
de su trabajo mas no compran fuerza de trabajo.

64CIES, 2010 en Ruiz y Boccamjw, cit.

65 Héctor Palomino, "Trabajo y teoria social: Conceptos clasicos y tendencias
contemporaneas", Documento de Trabajo, 2008; Thelma ®ahzereclasificar el empleo: lo
clasico y lo nuBireccion del Trabajo @i Departamento de Estudios, 2001; Alan Supiot,
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sujeciones, el trabajo en la pequefia produccion foradeakra se
precaiza ain mas.

3. Estratificacion étnica y sexual

Como se ha propuesto hasta el momento, el trabajo forestal
maderero en La Araucania se estructuraria en funcion de variables tanto
propiamente laborales como socioespaciales. Ahora, destacan dos criterios
de diferenciacién que, por no relacionarse diexttara condiciones de
produccién, se agrupan en esta Ultima consideracién. La primera es la
estratificacion étnica, la cual tiene seuio génesidistorica en la
incorporacién de la poblacion mapuche a la sociedad chilena de fines del
siglo XIX, particulanente con el término del proceso de anexion de La
Araucanf& De este hecho fundante emerge y se reproduce la situacion de
colonialismo interri§ pues aun persisten brechas importantes entre las
personas mapuche y chilenas, incluyendo las babcinakes identificadas
anteriormente. Ademas, el conflicto poltgcotorial actual vincula de
manera antagoénica a las empresas forestales con las comunidades mapuct
en varios casos. Por esta razon, resulta particularmente interesante observa
el sigificado del ser trabajador/a mapuche en el sector foneskalero, ya
sea en su forma asalariada y/o independiente.

El segundo criterio de diferenciacion es el sexual, el cual se
observa primeramente en la menor participacion de las mujeres en las ramas
econdémicas relacionadas al sector fereatlrero. La incorporacion de la
mujer al trabajo, particularmente rural, ha sido un proceso complejo que
intenta armonizar la necesidad de apoyar el (bajo) ingreso familiar y el trabajo
doméstico no remunera&éldOtro elemento que destaca, mas propio del
sector econdmico, es el requerimiento de la fuerza fisica en algunas
ocupaciones vinculadas principalmente a la silvicultura (trabajo de extraccion

Trabajo asalariado y trabajo indepefwieatpara el XI Congreso Empleo de Derecho del
Trabajo (Varsovia, 1IF de septiembre de 1999), Traducido del francés por Antoni Pycinski

y Margarita VilaAlonso, 2004

66 La centralidad de la tematica mapuche para la comprensién de La Araucania y del sector
forestalmaderero requiere de una profundidad que en este trabajo no podemos otorgarle por
exceder los objetivos propuestos. Aun asi, los trabajos empiestss direccion deberan
considerar ineludiblemente este elemento en cualquier interpretacion que se realice y asi
desarrollarlo de manera adecuada.

’Pabl o Gonz8l ez Casanova, 0 C d.d teoria marixistashoyo i n
problemaseygpectivag. 40934, 2006
68Julia Fawas & Paula Soto, OMujer trabajo

sectores r ur allasentaha Revikta de estudies WBGemgio #1854,

2012; Sllvia Federi€alibanla bruja: Mujeres, cuerpo y acumulaciéBueigisakiegs, Tinta

Limoén Ediciones, 2015; Esperanza Tufion, "Mujeres de eucalipto: trabajo, empoderamiento
y desarrollo sustentable”,@énero, sustentabilidad y cambio social en elQdéegamieural
Postgraduados en Ciencias Agricolas, Especialidad en Estudios de Desarrollo Rural, México,
pp. 131152, 2016
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en los bosques), lo cual constituye un criterio latente dea @guresencia
femenina en la actividad foregtalderera. Asi, se incorporan y reproducen
principios de vision y division en el trabajo y en las responsabilidades
socialmente asignadas, fundadas en base a ideas morales sobre la crianza,
fuerza y losales y en torno a las coerciones-lagaluciones que operan

en el trabajo.

Las tres consideraciones propuestas giran en torno a aspectos
que destacaron en el estudio de la transformacion neoliberal del sector
forestalmaderero en La Araucania. Sonigaetente estos elementos los
gue se consideran centrales al momento de pensar los criterios de
estratificacion y asi poder observar de manera sistematica las diferencias y/c
similitudes entre los agentes. A pesar de lo particular del objeto de
investigacid, esta propuesta puede contribuir a una profundizacién analitica
en torno a las transformaciones neoliberales en el mundo del trabajo a escalz
regional. De igual forma se considera que, metodolégicamente, el andlisis de
una estructura social requiere ke interpretacion histérica respecto a las
alianzas sociales que dominan y definen los cursos de modernizacion. En este
sentido, comprender la estructura social como resultado de relaciones
histéricas y espacialmente fundadas ayuda a evitar el riesgo de
int er pretaciones Oest8ticasd sobre |
autor, son los pilares centrales de la propuesta aqui planteada.
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La organizacion del control en la agroindustria
chilena: el caso de los viiledos

Alejandro Castillo

Introduccion

En Chileel sector agroindustrial ha tenido una modernizacion
neoliberal acelerada en las Ultmasdas, dando lugar a enormes cadenas
de valor lideradas por grandes firmas que externalizan y deslocalizan parte d¢
sus actividades y gobiernan el mercado de proveedores de bienes y servicios
Esto es particularmente notorio en la industria del virde dan emergido
importantes multinacionales estratégicamente posicionadas en el mercado
mundial.

El mundo del trabajo en este sector ha sido bastante estudiado
por la literatura. Se ha arrojado evidencia en torno a diversos perfiles de
trabajadores agrias| sus condiciones laborales y, en menor medida, las
formas de organizacion colectiva existente entre ellos. Asi es como diversas
investigaciones sefialan que el mundo agroindustrial se caracterizaria por lo:
bajos salarios, las condiciones laboralesigsegda escasa sindicalizacion
y organizacion colectiva

En este contexto de precariedad, en la literatura se establece la
distincién entre trabajadores de primera y segunda cat&genidre los
primeros, conformados por operarios permanentabriah mayor
estabilidad, mejores salarios, y mas oportunidades para organizarse
sindicalmente, entre los segundiisabajadores de temporada vy
subcontratad@sla precarizacibn se encontraria mucho mas acentuada:
inestabilidad, informalidad, salarios bajosorganizacion sindical
practicamente inexistente.

1Fernando Baeza, Ra@b Medel, Jorge Olea, "Solidaridad, Territorio y Coercién. Explicando

la ausencia de conflicto en los trabajadores agroindustriales precarizados de la region del
Maul e, MuBdoAdregi®d 1 8( 37), e047, 2017; Pamela Ca
Chile: Diagnostico y desafios para mejorar la calidad del empleo, desde una perspectiva de
g ®n ean:oPara un Chile mas justo. Ideas para fortalecer las regiondsivelsislasmunas
Aut -noma de Chile y RIL Edi agoitudeysaract&istinasi a g o
de |l a participaci-n |l aboral St&omaslAmeeicams, e o
Vol.12, N°2, 2012; Ximenda | d ®s , oDesincronizaci -n temp
familia: Hacerse el salario en las migracionemmeasies de los/as temporeros/as de la
uva",PoligEn linea],2012 Verénica Riquelme, "Sindicatos y negociacion colectiva en el
sector agrario. O'Higgins y el Maul eo, De
2015.

2 Pamela Caro, "Transformac®peoductivas e inserciones laborales de trabajadores/as del
vino, en valles de Chile y ArgentiR&Vyista Latina de Socidl®)I83IN 2258469, 2014.

159



Pues bien, mas alla de los topicos tradicionales de los estudios
del trabajo en el sector, que apuntan a las condiciones laborales y
organizacion sindical de los trabajadores agricolas, existe mewis @vide
torno a las relaciones laborales que se construyen en los propios lugares de
trabajo. Se sabe que la modernizacién del sector agroindustrial ha
desarticulado parte de las viejas estructuras agricolas basadas er;la haciend
sin embargo, dacuerdo con Peppelenbpsodavia se mantienen algunos
elementos paternalistas y autoritarios de gestion de relaciones laborales. Er
esta linea, esta investigacion buscar profundizar y seguir indagando sobre est
campo organizacional poco explorado &tefatura. Evitando restringirse
al probl ema de | as, estadnuektipacionasepreguntg a n
por los especificos mecanismos de control que operan en los fundos de Chile
y que permiten a las compafiias apropiarse del trabajo eycauieetetar
Sus ganancias.

Para ello, se vuelve sobre la discusion anglosajona de procesos
de trabajo que ya tiene vasta trayectoria en los estudiosdaParaézxio
desde el supuesto de un antagonismo estructurado entre capital,y trabajo
estapgpectiva entiende que | 0os mecan
por si mismos direccionar la indeterminaciéon del trdbagonversién de
la fuerza de trabajo en benefie@®spor lo que los directores de empresa
despliegan para ello diversas estatdgicontrol en los centros de trabajo.
Una de las funciones basicasrdaiagememtpresarial radica en controlar
los procesos de trabajo con el objeto de asegurar la cooperacion del trabajo,
aumentar su productividad y, por tanto, generar mayoresagpara la
empresa Se trata, entonces, del proceso de conversion de fuerza de trabajo

3 Cristébal Kay, "El desarrollo excluyente y desigual en la América Latifewstd Nueva
Seiedad°137, pp. 681, 1995.

4Lucian Peter Christoph PeppelenBbg, Chilean miracle. Patrimonialism in a-madezh free
democrad@yageningen Universitat, Wageningen, 2005.

5 Para una critica a los estudios de cultura organizacional en €hiastdin (2018).

6 Para una revision exhaustiva de esa tradicion de estudios, véase Castillo y Ratto (2018).
7Paul Edwardgl conflicto en el trabajo. Un andlisis materialista de las relaciones laborales en I
Centro dePublicaciones Ministerio de Trabajo y Seguridad Laboral, Madrid, 1990

8 Paul Thompson & Chris Smith, "Labour Power and Labour Process: Contesting the
Marginality of the Sociology of Work4ciolod@0p09

9 Considerando que lo distintivo del capitalisnf® g®duccion de mercancias, el proceso

de trabajo se organiza con el Unico propésito de que el capital invertido se valorice al final del
proceso. La subsunciéformal o real del trabajo al capital en el proceso productivo implica
mecanismos de cookrque aseguren un mayor aprovechamiento de la produccion y una
eficiente subordinacion del capital variable a las operaciones requeridas para el proceso de
valorizacion. De ahi que, segun De la Garza (2011), el proceso de trabajo se constituya en un
eje indamental para permitir el desarrollo de los procesos de valorizacion del capital.
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0 el potencial de trabajd en trabajo realizado, bajo condiciones que
permitan perpetuar la acumulacion de capital

Ahora bien, el proceso de trabajo no puedsujeto a un
control absoluto por parte de la direccién de la empresa. De alguna manera
u otra, el control dehanagement € ) s i e mprEgistecus madigers p u t
de autonomia que permite a los trabajadores responder de diversas manera:
ante las déamicas de control, con el objeto ya sea de negociar la relacién
entre esfuerzo realizado y salario recibido o bien de conservar y fomentar
espacios de autonomia frente a los intereses corporativos. En este sentido,
por mas que exista una cultura labardividualista y sofisticados
mecanismos de control, los procesos de trabajo capitalistas siempre dejan
abierta la posibilidad de que se desarrollen practicas de solidaridad entre los
trabajadorés

¢, Como responden los trabajadores ante el control tiegfora
Los repertorios de respuesta son amplios, y pueden comportar mayores 0
menores niveles de critica o legitimacion del orden laboral, manifestandose
como précticas de compromiso, consentimiento, conformidad, resistencia o
simplemente renuncia al trabajexit -. Asi pues, suponer que los
trabajadores siempre se comprometen con los intereses corporativos como
si fueran propiosloyaltgn términos de la tipologia de Hirschfxamplica
ignorar el caracter estructuralmente conflictivo que tienexlaldenes
laborales. Los trabajadores también pueden resistir de manera individual o
colectiva a las dinAmicas de control, aunque no se manifiesten de manera
publica a través de huelgas y movilizaciones coledisiasismo, también
se pueden identificbormas de consentimiento pasivo que, siguiendo a
Burawo$p, se fundan en practicas autbnomas de cooperacién bajo la forma
de EGjuegos participativosd condic

WP aul Thompson & Chris Smith, OFol |l ow t he
out of the | ahematignal Studieso Madageamartt & Grail)add

67, 2000.

11 Paul Thompson & Stephen Ackroyd, "¢ Reina la calma en el frente de trabajo?: Una critica
de las recientes tendencias en la sociologia del trabajo en el reinenu@idb&rnandez,

Vigilar y organizar. Una introduccion adbM@niéigement StHdiesjal Siglo XXI, Madrid,

pp. 207235, 2007.

12 Maurizio Atzeni, "Searching for injustice and finding solidarity? A contribution to the
mobilisation theory debatéfidustrial Relations Jowalak0, N°1, 2009; Miguel Martinez
Lucio & Paul Stewart, 0The Par adox of C
Redi scovery of Labour and Cupitaed& Qas@l@pmpe ar an
4977, 1997

13 Alberto HirschmarExit, Voice, and Loyalty: Responses to Deolnéimddizations, and
StatedHarvard University Press, 1970

14 Stephen Ackroyd, & Paul Thompséfrker MisbehayiSagd.ondon, 1999

15 Michael BurawoyEl consentimiento en la produccién. Los cambios del proceso producti
capitalismo montgpdinisterio de Trabajo y Seguridad Social, Madrid, 1989; Michael
Bur awoy, 0The roots of domi n&otidlog2), 18Bey ond
206, 2012
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control como los mercados internos, los sistemas delga&jagociaciones
colectivas.

Utilizando este enfoque analitico de relaciones industriales y
procesos de trabajo, esta investigacion se pregunta por la organizacion del
control en los vifiedos de la principal compafiia productora y exportadora de
la industia del vino chilena y latinoamericana. Para llevar a cabo el estudio
se revisdé documentacion de la compafiia y de su sindicato principal, se
coordinaron entrevistasmiestructuradasn gerentes, jefaturas, operarios
y temporeros agricolas y se realizéreasion participante en vifiedos y en
reuniones del sindicato. Toda la informacion se analizé a través de técnicas
de andlisis cualitativo de contenido.

Antecedentes: agroindustria y trabajo agricola.
La modernizacién de la agroindustria chilena

El mundo del agro chileno ha experimentado profundas
transformaciones durante las Ultimas décadas desde mediados del siglo XX
Factores sociohistéricos como las olas de migracibn campo ciudad a
mediados del siglo XX, los procesos de reforma agraria dsraesetia y
setenta, y la modernizacion neoliberal del incipiente sector agroindustrial a
partir de los ochenta, permiten explicar el paso de la tradicional institucion
hacendal hacia una economia agraria exportadora de gran escala y
plenamente inserta das dindmicas de acumulacion capitalista de la
modernizacion neolibefal

Poniendo el foco en las Ultimas décadas se puede comprender
como las olas de privatizacion, las reformas neoliberales y la apertura
econdémica durante los ochenta empuja a los grandes productores agricolas ¢
modernizarse en términos de tecnologias y @gjaniziel trabajo. Los
sectores productivos del pais, y entre ellos la agroindustria, pasan a constitui
mercados deommoditieecientemente estratégicos para el modelo de
desarrollo chileno basado en la explotacién de recursos riatoradesio
comob model o e-xDeresearodoyla agroirddstria se posiciona
como un sector privilegiado frente al mercado externo, no dependiendo mas
de las demandas de la industria y recibiendo subvenciones directas del
gobiernéd’.

El sistema de inquilingp®r su parte, se vuelve cada vez menos
rentable para los latifundistas y los pequefios propietarios se ven forzados a

16 José Bengo&) campesinado chileno después de la reEditiaresBiar, Sago, 1983;
Jaime Crispi, 0 EI agro chileno despu®s de
p aup er RewistaaMexcana de Sqdislddiapp. 13366, 1982; Sergio Gbmez & Jorge
EcheniqueTrabajadores temporeros en la agricultura moderna $izhtidule, ¢dA@E0,

1986

17 1bid
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modernizarse para aumentar su productividad o, de lo contrario, son
absorbidos como mano de obra para las nuevas explotacioneseagaicolas
falta de experiencia, de capital inicial y de divisas llevan a que sélo un pequeri
porcentaje del pequefio campesinado logre mantener sus prediosifamiliares

Con el retorno a la democracia, se profundizan las
transformaciones en el incipiente secpaniredustrial. Se promueve el uso
de tecnologias para favorecer la intensificacion de la produccién y se
contindan abriendo mercados internacionales. La capacidad de integracion a
las cadenas productivas agroexportadoras se transforma en el principal
indicador de éxito para las empresas del2PuSegun Vergatael ciclo
positivo de crecimiento econémico, la estabilidad politica, un marco
regulatorio favorable, la existencia de ventajas comparativas de recursos
naturales, y la modernizaciéon de la gest® los servicios publicos
incentivaron la inversion privada en el emergente sector agroindustrial
orientado a la exportacion.

En este mar c o, s e consolida
como unidad de procesamiento industrial de materia prima agricola,
gestionada bajo estdndares empresariales, vinculada al sistema financiero y
otras ramas de la produccién como el transporte, e inserta en las dindmicas
del mercado internaciofakEn la agroindustria se generan encadenamientos
productivos que conectanigedsos proveedores y compradores, donde el
estabon mas fuerte lo constituye aquel que establece relaciones mas
dindmicas con el mercado internacibndde este modo, los complejos
agroindustriales adoptan estrategias de flexibilizacion de la produccion,
externalizacion, incorporacion progresivamente de trabajo calificado
técnico y profesionakn las plantas, e intensificacion del uso de tecnologias
de punt&.

Dentro de la agroindustria, el sector vitivinicola ha sido uno de
los mas pujantes y dinamicos. Con un mayor valor agregado en relacion a
otrascommodit@smo el cobre, la harina de pescado y la c&uasta
industria se ha ido instalando como undaslemas dinamicas del pais,

18Kay, @. citCrispiop. cit.

19Kay,op. cit

20 PNUD, Informe de Desarrollo Humano: ®ésanaib en Chile, @Qrghnizacion de las
Naciones Unidas, Santiago, 2008

21Sebastian Vergakd,mercado vitivinicola mundial y glersideextranjera g CERAL,

Serie de Desarrollo Productivo N°102, 2001.

22 Crispi, op. cit; Alberty al d®s & Wil liam Foster, oOPol 2t
efecto sobre el r enh ExtemalidadesagrieulturacchilEdiciomea ¢ hi |
Universidad Catdlica, Santiago, pf./52005; PNUD, op, cit.

23 Beatriz CidSociedad de riesgo y nueva fiesilddadra optar al grado de Magister en
Ciencias Sociales, Universidad de Chile, Santiago, 2001

24\Valdés & Fostenp. citCid,op. cit.

25Vergaragp. cit.
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llegando a estar entre los diez productos mas exportadosdélspais

como Chile se encuentra dentro de los diez principales productores
mundiales de vino y dentro de los cinco con mayores niveles de
exportaciof. Sien 1984 sélo el 2% de la produccion se destinkdsa a
mercados externos, el 2000 esta cifra superéel ¥5désde el 2000 hasta

la fecha, el flujo de exportaciones de vino a granel y embotellado también ha
ido al alz&

La organizacion de la produccia en la agroindustria chilena

Desde los afios ochenta, la agroindustria chilena se ha
expandido constantemente en términos de produccién y expofaciones
Esta expansion se ha acompafiadicelerados procesos de urbanizacion,
migracién internadiversificacion de ocupaciones, y ampliacion de
servicio%. La tecnologia y conectividad ha aminorado las distancias
existentes, asi como transformado la calidad y densidad de las relaciones
sociales. En el fondo, la estructura rural se ha transformado
cualitativamente, lo que tiene como consecuencia geografica el
desdibujamiento de las fronteras entre campo y ciudad: redes de intercambio
conectan poblados rurales cada vez mas densos y urbanizados, y organizadc
en funcion de los complejos agroindustial

Las transformaciones en este sector terminan consolidandolo
como un rubro que, siguiendo los idearios de organizacién toyotista del
trabajo, se encuentra altamente concentrado en grandes compafiias que
externalizar servicios a una red amplia y fldgibtntratistas especializadas
- cosecha, elaboracidn, envasado, y trariddeteeste marco, la estrategia
de externalizacién de la produccién, mediante contratos comerciales entre
empresas proveedoras y manufactureras, es una mégtieate en este
sectot. La empresa mandate suele otorgar créditos y apoyar el desarrollo
tecnolégico de las empresas encadenadas en la medida en que le permita
mantener sus niveles de produccién de acuerdo con los plazos y necesidade

26 DIRECON, Informe Anual de Comercio Exterior. Capitulo 1. Exportaciones de mercancias: ¢
mercad@&@antiago de Chile, 2018

27ODEPA, Boletin del vino: produccién, precios tedarientiiaga de Chile, 2018

28Vergaragp. cit.

29ODEPA, 2018pp. cit.

30 ODEPA, Actualizacion del catastro de la agroindustria hortgfinfarote chdéimado por

|l dea Consul tor a, Santiago, 2012; Christiar
d e h or Ageohoimia g ferédtdb, pp. 8.3, 2012

31PNUD, op. citCaro, 2012p. citp. 183

2Manuel Canal es ,dennChie: apuatesvsabre subjetisidad ¢ territorios

v i v i eh ®SUBGABINETE, Gobierno de Chile, Seminario Chile rural: Un Desafio para

el Desarrolltdiumano.Temas de Desarrollo Humano Sustentable, 339, 2005

33Caro, 2013)p. cit.

34FAO, Guidig principles for responsable contract farmiRgrapbriitistracture and Agro
Industries Division, 2012
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consignadas. tespuede traer beneficios para los proveedores, toda vez que
se reduce la volatilidad de los precios y se asegura un minimo de retorno en
la inversio.

Sin embargo, esto también conlleva el costo de no poder
acceder al mercado externo y, en muchos, dases escaso poder
negociador: las grandes empresas pueden llegar a influir, incluso, en las
decisiones de inversion de las proveedoras y en la fijacibn de precios y
servicios que se provéerSoélo algunos pequefios productores logran
modernizarse y acdeF a mercados externos, pues la mayoria termina
encadenandose como proveedores de bienes y servicios a las principales
firmag’. Asi es como la entradial gran capital a la agroindustria expulsa a
pequefios agricultores y ganaderos, produciendo procesos d
6descamp@&sinizaci - -nbo

En definitiva, la agroindustria se encuentra profundamente
segmentada entre un pufiado de grandes empresas que tienen acceso
mercados externos, y multiples pequefias y medianas empresas encadenad
y gobernadas por esas grandg@sesas, las cuales les imponen términos de
contrato y precios de productos y servicios.

El mundo del trabajo en la agroindustria chilena

Las transformaciones productivas en la agricultura han
involucrado cambios relevantes en el mundotraeajo. ElI nuevo
protagonismo de las grandes empresas agroexportadoras y los complejos
agroindustriales transformaroas |relaciones sociales y técnicas de
producciénagraria, desencadenando masivos procesos de proletarizacion
rurak®. El empleo agricon Chile representa alrededor del 12% del empleo
total en Chile, pero aumenta a un 22% aproximadamente si se considera el
conjunto de actividades encadenadas a la producciéon agricola, como el
transporte y el comerciba organizacion del trabajo en la iagustria
actual, por su parte, se puede aprehender, basicamente, en la divisién entre
por un lado, empleados y trabajadores agricolas permanentes, y, por otro,
trabajadores subcontratados y de tempérada

Los trabajadores agricolas permanentes, partsy suelen
realizar laborales que exigen mayor calificacion y utilizacion de maquinaria
complejaSe trata de un grupo masculiniZadwayoritariamentkobreros

35]dem.

36 Peppelenbosp. cit.

37Vergaragp. cit.

38Caro, 2013)p. citCaro, 2014p. cit.
39Caro, 2013)p. cit.

40FAOQ, op. cit.

41Car, 20120p. citCaro, 2014p. cit.
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y operario¥. A diferencia del trabajo de temporada y subcontratado, los
trabajadores de planta suelen tener salarios méas altos, mejores condicione
laborales, méas informacion respecto a derechos laborales, indicadores mas
altos de satisfaccion con el empleo y mayor participacién en organizaciones
sindicaled

Ahora bien, dacuerdo con Catesta franja de trabajadores
comparte condiciones laborales precarias como la inexistencia de comedores
y bafios. Ademés, se suma la polifuncionalidad forzosa que muchos han
debido asumir, haciéndose cargo de riegos y fumigacion depéemtac
entre otras tareas. Finalmente, y lo mas relevante, el estudio de la autora
muestra que esta franja de trabajadores ha visto congelados sus salarios, |
gue, sumado al ingreso de la mujer al mundo laboral agricola, tensiona sus
masculinidades yrel de proveedores que se espera de ellos. Esto ha llevado
a que muchos trabajen jornadas extraordinarias e, incluso, evallan opciones
de doble empleo informal.

Segun las estimaciones de Rigé€lere las regiones de
OO0 Hi gygdelnMaule, la participai de la franja de trabajadores
permanentes en organizaciones sindicales sigue siendo muy baja y lac
negociaciones colectivas se restringen a cuestiones econdmicas minima:
como el reajuste del indice de Precios del Consumidor (IPC). Considerando
al sectoragroindustrial en su conjunta, organizacién del colectivo de
asalariados agricolas es una de las mas bajas del pais, llegando la tasa
sindicalizacion de la rama apenas al 4,7% durante-allfifielafio para
el cual hay registf@.

Por otrolado, los trabajadores de temporada son asalariadas
agricolas, por lo general mujeres, que se encuentran empleadas de formze
estacionaria segun los ciclos de produccion y comercializaciért’.agricola
Pueden trabajar en la fase de produccién, realizande &atimactivas, o en
|l a fase de O6packingbt, seleccionand
Mas alla de que su trabajo dure entre cuatro y seis meses, los temporeros
agricolas se emplean periédicamente en los predios y el resto del afio suelel
emplearseomo trabajadoras de casa particular, en el caso de las mujeres, o
en la construccion, en el caso de los hoffili?as3® distingue tres tipos de
temporeros: (1) los tradicionales que transitan entre el empleo y la
inactividad, (2) los que tienen ocupacién exclusiva, pero de manera

420DEPA, 20120p. cit.

43CEDEM, Empleo y condiciones de trabajo en la produccion de uva de exportacion en el valle
Direccién del Trabajo, Copiap6é, 2005

44 Caro, 2014p. cit.

45Riquelmeop. cit

46 Direccion del Trabajénuario estadistico,2®ddtiago, Chile, 2015

47Caro, 2013)p. cit.

48 Caro, 2013yp. citValdésop. cit.

49Caro, 2013)p. cit
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discontinua, y (3) los que combinan en su trayectoria laboral anual empleos
agricolas y otrognculados a otros rubros en centros urbanos. También se
debe distinguir a los temporeros que trabajan para enganchadoras o
contratistas, y quienes lo hacen para grandes empresas, pues los segundc
suelen contar con mejores condiciones laborales qumérsgr

La precarizacién del trabajo de temporada se puede apreciar en
el hecho de que cerca de la mitad de esta fuerza de trabajo no tierse contrato
De esta manera, gran parte de los temporeros no tienen acceso a las
prestaciones sociales endosadaordtato: acceso a prevision social,
seguridad frente a accidentes, vacaciones y derecho a la indemnizacién. Otrc
indicio de esta precarizacion tiene que ver con los bajos salarios y la
flexibilidad salarial. En muchos casos, los ingresos son varlabrteiaa
en que se paga por unidad. Esto puede llevar a casos en que los salarios sex
mas bajos que el minimo lggal

En la literatura se aprecian varias barreras importantes para la
organizacion colectiva de los trabajadores temporales: (1) lagosbstac
legales para negociar colectivarffen{®) La empresa contratista
i ntermediara pasa a ser Sulaextemsiorst r a
de la subcontratacion no sélo permite a grandes empresarios reducir costos,
sino que tambiélisminuir focos de conflicto, desvinculdndose de la realidad
laboral del trabajador. (3) El caracter estacional del trabajo y la alta rotacién
existente en la agroindustria vitivinicola impide forjar lazos sociales
relevanté4 (4)Las estrategias codwes de la empresa, que actiGan como
un impulso a delimitar las aspiraciones de los trabajadores, tanto por obtener
un mej or empleo como por | a posi bi
negrasd® que registran a | ossearnr aba
contratados por empresas del sector, engafios en el sistema de pago, castigc
extralegalegntre otrds.

Todos estos obstaculos para la organizacion y accion colectiva
se traducen en la individuaciénfrggmentacion de estas capas de
trabajadoradas cuales carecen de soportes o recursos para optar por algo
mejoFe. La precarizacion de sus trabajos se encuentra normalizada, pues cad:
cual busca hacerse cargo de sus propias trayectorias de vida enfrentando lo
cambios incesantes que aconteitad e 6 ar r egl 8r denl as

50Caro, 2013p. cit.

51Kay,op. cit.

52Riquelmegp. cit.

53Caro, 2013)p. cip. 163

5Gonzal o Falabell a, o0Tr ab ajRevista Bropprofi&s,| y de
pp.252268, 1990; Silvia Venegas en: MNuiees Relagiangso r €
de género en la agrjdattisianes CEDEM, Santiago, pp.-5591995; Caro, 2013, op. cit.

55Baeza, et, ap. cit.

56 Angelica Willson y Pamela Caro, "Temporeras de la agroexportacién en Chile: tensiones y
desafios asociados a la relacion entre vida laboral y f&oiiamigo de Trabajo, Division de
Asuntos de GérnekPAL, 2010
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un contexto de alta informalidad a la hora de resolucion de problemas y
conflictos?.

De todos modos, cabe mencionar que si se han formado
algunas organizaciones sociales de trabajadores, de mujeres, de pobladore
rurales, asi como de sindicatos de trabajadores temporales. Sin embargo, I
participacion es escasa y se concentra en sindicatos independientes y el
transitorios 0 eventuales. Estas organizaciones, no se centran tanto en
negociaciones colectivas y acciodes tipo reivindicativa ante las
corporaciones, sino mas bien en operar como instancias de ayuda mutua,
acompafamiento y asesoria Seg&intre las grandes organizaciones de
asesoria y acompafiamiento cabe destacar la Asociacion de Mujeres Rurale
e Indigenas (ANAMUR®) la cual ha adquirido un notorio protagonismo en
tanto amplio movimiento social de resistencia antineéliberal

Ademadel trabajo de temporada, otra modalidad precarizada
de trabajo en la agroindustria son los subcontratados. La subcontratacion se
comienza a extender en los afios ochenta, a través de la figura de los
b6enganchador eso, recl ut adasoseeran i nf
miembros de la comunidad, o de organizaciones parroquiales o politicas que
movilizaban sus redes de contacto para intermediar, a cambio de una
comision, entre el trabajador y la em@rebasta la actualidad, esta forma
de subcontrato es bast comun en el sector, pues permite a los
empleadores contratar mano de obra de determinadas caracteristicas, segu
las recomendaciones de la comuffidaki pues, mas de un 30% de las
explotaciones agricolas tiene trabajadores subcontratados aetravés d
enganchadores o contratitdsa precarizacion de este trabajo se aprecia,
en muchos casos, en los bajos salarios y en el incumplimiento de las

57Baeza et. ap. cit.

58 Riquelmegp. cit.

59 a trayectoria de ANAMURI esta ligada a la construccion de las demandas de las temporeras
y de las denuncias de las condiciones de trabajoreuersan a los afios de la dictadura,

unida a un largo proceso de autonomizacion de las mujeres de las centrales sindicales
campesinas que nacieron al alero de la Reforma Agraria. Esta organizacion ha apoyado a la
organizaciones de temporeras y vecinagldatal, tanto en problematicas laborales como

en otros aspectos relevantes en sus vidas cotidianas, como la escasez hidrica causada por
apropiacion del agua por parte de las empresas. Ademas, ha instalado en el debate publicc
otros problemas maséatle los derivados de las condiciones del trabajo asalariado precario,
como el extractivismo existente en zonas de pesca, la violencia contra comunidades indigena:
en territorios con plantaciones forestales, entre otros (Valdés, et al. 2017).

60 XimenaValdes, Carmen Gloria Godoy & Angie MendozA,c ci - n col ecti va
asal ariadas agr2colas en Chile frene a | a
2017

61 Esta figura intermediaria también podia cumplir funciones de transpodieso, i
supervision y administracion del trabajo dentro de la empresa (Cid, 2001).

62 Cid,op. cit.

63Caro, 2012)p. cit
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obligaciones, de parte de los enganchadores y contratistas, en materia de
seguridad social y labéxal

Dedle una arista organizacional, algunos estudios sefialan que,
independiente de que los vinculos patronales hayan sido formalmente
reemplazados por las fuerzas impersonales del ¥ etaaagroindustria
continda presentando formas organizacionales preplasddminacion
patronal, tales como la alta desigualdad en la distribucién del poder, el
cardcter arbitrario de las regulaciones, y la importancia que tienen las redes
informales para la consecucion de beneficios al interior de lasérAgiesa
pues, lagelaciones laborales al interior de la agroindustria suelen ser
jerarquizadas y autoritarias, aspecto que se puede apreciar en las
persecuciones abiertas a trabajadores que expresan voluntad de organizars
colectivamente. ElI ambiente laboral al interier las empresas,
particularmente donde se concentran trabajadores de temporada, es bastant
hostil debido a la competencia generada por la desregulacion y la
arbitrariedad de los supervisores en la asignacién de recémpensas

En suma, la proporcion delieggadores permanentes ha ido
disminuyendo en relacion s los trabajadores temporales y subcontratados.
Asi, se difumina la vieja relacién patronal directa y emerge un amplio
mercado inseguro, inestable e informal. En palabras de Pamela Caro, se trat:
de unabcadena de empeoramiento entre las categorias de trabajadores/as
per manent e, tempor al disk Bncsuaesiory t e
histérica, se pasa de inquilinos o pequefios productores a trabajadores
permanentes, luego a temporeros directos vy, dintalma temporeros
intermediados por contratistas.

Caso de estudio y metodologia

Se realiz6 un estudio de caso Unico que involucra a la matriz
chilena de la principal compafiia multinacional productora y exportadora de
vino en América Latina y una de las cinco méas grandes del mundo. Se trata
de una empresa que representa analiticaalentenero reducido de
corporaciones nacionales que, desde un contexto periférico y en un sector
econdmico de modernizacion tardia, se encuentran a la cabeza de cadena
globales de valor. Esta firma controla los procesos de trabajo estratégicos en
la cadenale valor del vino: vifiedos, bodegas de vinificacién, plantas de

64 Matias Calderdhleoliberalismo, territorios agrarios y clasesispai@amptar al grado de
Magister en Cienci&ociales mencion Sociologia de la Modernizacion, ed. Santiago,
Universidad de Chile, 2014

65Kay,op. cit.

66 Peppelembosp. cit.

67 LuciaSal da¥ a, oLa transformaci-n neoliberal
|l aborales del sSoaetan hoy, p-$8@@X por t ador 6,

68 Caro, 2014p. cit71.
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embotellado y centros de distribucion y comercializacién en varios paises del
mundo. En este articulo se discuten y presentan los resultados de los
procesos de trabajo agricolas, vale bscinie se localizan en los fundos y
vifiedos de la compafiia.

Para abordar el problema de la organizacién del control en este
sector, el trabajo se campo se basa en tres métodos de recoleccion y
produccién de datos: revisidbn de documentos de la efhpteswrias de
la Empresa e Informes de Sustentabitigiate sus sindicatos principéles
Contratos Colectivos y Estatutp20 entrevistasemiestructuradasun
total de 18 informantes clavedrabajadores, supervisores, jefaturas y
gerencias; y obseriacparticipante que consistié en visitas cortas a los a
algunos vifiedos de la compafia, ademas de la asistencia a las principale
reuniones del sindicato principal de la empresa.

Toda la informacién recopilada se procesa a través de técnicas
de andliside contenido cualitativordenando y sistematizando el material
a través de una codificacion medianamente abierta, basada en la
operacionalizacion de los conceptos y dimensiones centrales del estudio. En
términos de Schreierla idea es relevar aspeatasifiestos y latentes de
los documentos, observaciones y conversaciones.

Resultados y discusion
La organizacion del proceso de trabajo vitivinicola

La cadena de valor del vino comienza en los vifiedos, lejos de
la burocracia corporativa de los pridefpaentros industriales de la
compafiia. Se trata de vifias con sistemas de conduccién de espalderas, donc
trabajadores agricolas permanentes y temporales trabajan en diversas
funciones de acuerdo con el ©o6ciclo
En términos laborales, este ciclo parte en septiembre con el periodo de
Obrotaci -nd, que requiere |l a ferti
l uego viene |l a 6floraci-ndé y o6fr u
real i z adarntabstandidosde alambdeg fumigar. Finalmente,
durante marzo y abril viene la época de vendimia donde se contrata a
numerosos trabajadores temporales para ayudar en la recoleccion, limpieza
seleccion de las uvas. Tal y como sefialan estudios izsjmecial
respect®, las labores més intensivas de mano de obra son la poda y la
cosecha, momentos en los cuales se contrata a un mayor contingente de

69 Margrit Schreier, "Qualitative Content Analy&s', Flick, U. The Sage Handbook of
Qualitative Data Analygis 176184, 2013

70 Emilio Klein & Fernando Soto Baquero, "Politicas de mercado de trabajo y pobreza rural
en Am®r i c¢c aFAO Eds.iVol.&dmo 20E2n José Luis Linkstudio de caracterizacion

de la cadena de produccion y comercializacion de lardgobéndisstrietwityiagentes y practicas
ODEPA, Ministerio de Agricultura, Gobierno de Chile, 2015
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trabajadores temporal es. En | os tr
de agroquimicos se reqgeiiemenos fuerza de trabajo.

Pues bien, para aproximarse a los mecanismos de control que
operan en los vifiedos, primero es menester comprender las jerarquias
organizacionales que subyacen a los procesos dé&.tEabaj@area agricola
en particular se paden identificar las diversas posiciones que gestionan y
ejecutan las labores diarias en las vifias. A la cabeza de la jerarquia s
encuentra la Gerencia y Subgerencia del &rea agricola, la cual tiene a su cart
a los administradores de las vifias, encadmdestionar cada uno de los
fundos vitivin2col as. Luego, viene
dirigir y supervisar, junto al personal que proveen las eventuales contratistas,
todas las labores que llevan a cabo un grupo reducido de op€iaoias agr
permanente® de riesgo y maquinarias especializadasiumerosos
trabajadores temporales. Ademas, de manera paralela a esta estructur:
organizacional elemental, se encuentra la jefatura de Recursos Humanos de
area agricola, la cual tiene a @qgipos de analistas encargados de revisar
el cumplimiento de los contratos colectivos y reglamentos internos de la
corporacion, considerando las tres aristas principales de gestion de personal
compensaciones, capacitaciones y calidad de vida.

EsquemaN°1. Organigrama de jerarquias en vifias

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién reportada en trabajo de campo.

71 Craig Littler & Graeme Salam@fass at work: The design, allocation & con®dl of jobs
Batsford Limited, 1984

171



